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« Consultez-vous, et que 

votre seul souci soit ce qui 

profite au genre humain et 

en ameliore la condition ... »

— BAHA'U'LLAH



INTRODUCTION

« Enquerez-vous 
soigneusement des 
besoins de I age ou 
vous vivez et que 
toutes vos deliberations 
portent sur ce que cet 
age requiert.»

— BAHA'U'LLAH

L'engagement de la communaute baha'ie en 
faveur du developpement social et economique 
est ancre dans ses ecritures sacrees, qui affir- 
ment que tous les etres humains « ont ete crees 
pourtravaillerau developpement incessant de la 
civilisation ». La conviction que chaque per- 
sonne, chaque peuple, chaque nation a un role a 
jouer dans I'edification d'une societe mondiale 
pacifique et prospere est au coeur des croyances 
baha'ies.

Dans la penseetraditionnelle sur le developpe­
ment, les theories de la modernisation etaient 
basees sur des definitions particulieres du 
progres et reposaient sur certaines hypotheses 
concernant la nature de la religion et son role 
dans le progres social. Dans ce contexte, la 
religion etait consideree au mieux comme non 
pertinente, ou comme obstacle au progres 
significatif - une source de tabous et un puissant 
facteur d'inertie sociale. Le developpement, 
supposait-on, devait necessairement conduire a 
un declin de la religion au fur et a mesure que les 
pays adoptaient les technologies, les institutions 
et les modes de vie des nations plus industriali- 
sees. Pourtant, au cours des decennies qui ont 
suivi, la reflexion dans le domaine du developpe­
ment s'est moderee grace a une evaluation plus 
realiste des forces et des faiblesses de I'approche 

dominante. Des annees d'efforts rigoureux et 
d'enormes depenses financieres, tout en 
conduisant a des progres tangibles dans des 
domaines tels que la sante publique et l'acces a 
I'education, ont vu la persistance et, dans 
certains cas, I'aggravation de nombreux maux 
sociaux et economiques, tels que le fosse entre 
les riches et les pauvres, le grand nombre de 
personnes vivant dans la pauvrete, les migra­
tions a une echelle sans precedent et une 
multitude de problemes environnementaux. Les 
resultats de ces efforts ont donne lieu a une 
serie de questions fondamentales sur la nature 
et I'objectif de I'ensemble de I'entreprise de 
developpement. II est desormais largement 
admis que le developpement social et econo­
mique est un processus complexe, qui ne repond 
pas a des formules simples basees sur I'augmen- 
tation des revenus ou la propagation de paquets 
technologiques. Soumise a une forte pression 
pourtrouver des solutions, la pensee du 
developpement s'est de plus en plus concentree 
sur les personnes, leurs cultures, leurs valeurs et 
leurs visions du monde qui, pour la grande 
majorite des habitants de la planete, sont 
fagonnees par la religion. Dans cette perspective 
elargie, il est devenu tout a fait clair que les 
approches materialistes ne parviendront jamais 
a liberer la capacite des individus et des commu­
nautes a transformer le monde qui les entoure; 
elles ne resoudront pas non plus les nombreux 
defis complexes auxquels I'humanite est 
confrontee aujourd'hui, qu'il s'agisse des crises 
environnementales, des extremes de richesse et 
de pauvrete, des problemes mondiaux de sante 
publique, de la securite alimentaire ou de 
I'erosion des systemes de gouvernance.

L'interet pour la contribution potentielle de la 
spiritualite et de la religion au discours sur le 
developpement s'est done considerablement 
accru ces dernieres annees, dans le cadre de ce 
que certains chercheurs appellent un «retour 
vers la religion ». Si les tentativesfaites jusqu'a 
present pour inclure la religion n'ont generale- 
ment pas echappe a la tendance a la considerer 
comme un instrument au service d'objectifs de 
developpement predefinis, une question plus 
fondamentale se pose: comment les idees et les 
principes tires de la religion peuvent-ils contri­
buer a la recherche de moyens de canaliser la 
creativite scientifique, technique, economique 
et culturelle du monde moderne afin de 
favoriser la prosperite des divers habitants de la 
planete et de decouvrir de nouvelles concep­
tions du progres collectif et de nouvelles voies 
poury parvenir?

Cette publication porte sur les efforts modestes 
de la communaute baha'ie qui travaille avec des 
collaborateurs de tous horizons, sans distinction 
d'origine ou de croyance, pour contribuer au 
bien-etre social et economique de leurs societes. 
Definis plus largement comme de l'action 
sociale, ces efforts sont motives par le desir de 
servir l'humanite et de contribuer a un change­
ment social constructif. Ensemble, ils font partie 
d'un processus d'apprentissage continu, du 
niveau local au niveau mondial, qui vise a 
appliquera la realite sociale et materielle des 
principes spirituels tels que I'unicite de I'humani- 
te et la justice, ainsi que des connaissances 
accumulees dans differents domaines de 
I'activite humaine. Nous esperons que cette 
publication offre une illustration vivante de la 
fagon dont le developpement social et econo­
mique baha'i est mis en oeuvre dans la pratique.

Organisation internationale baha'ie 
de developpement
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LE CHEMIN PARCOURU
« Le besoin supreme de 

I’humanite est la 
cooperation et la 
reciprocity. Plus forts 
seront les liens de 
camaraderie et de 
solidarity entre les 
hommes, plus puis­
sant sera le pouvoir 
de construction et 
d’accomplissement a 
tous les niveaux de 
I’activite humaine. »

-'ABDU'L-BAHA

L
 ^experience baha'fe dans le domaine du 

developpement remonte aux debuts de 
la Foi en Iran au XIXe siecle. L'importance 

accordee a I'education dans les enseignements 
baha'is a donne ('impulsion necessaire a la 
creation d'un reseau d'ecoles baha'ies dans tout 
le pays. L'une d'entre elles, I'ecoleTarbfyat pour 
filles, a ete creee au debut des annees 1900 dans 
la capitale et a acquis une renommee nationale. 
Dans ce pays, la communaute des croyants a pu, 
en quelques generations seulement, passer 
d'une population composee en grande partie 
d'individus ne sachant ni lire ni ecrire a une 
population dont les membres etaient a 'avant- 
garde dans de nombreux domaines d'activite. En 
1973, les baha'fs iraniens avaient atteint un taux 
d'alphabetisation de cent pour cent chez leurs 
femmes de moins de 40 ans, alors que le taux 
national d'alphabetisation des femmes etait a 
moins de vingt pour cent a I'epoque.

Dans les decennies qui ont suivi, les efforts 
visant a donner une expression pratique a 
I'exhortation de Baha'u'llah de «rendre service 
au monde de I'humanite » ont continue a 
prendre forme a travers l'Asie, le Pacifique, 
l'Afrique et I'Amerique latine, bien cu'a une 
echelle modeste et sporadique. Des initiatives 

de developpement social et economique, tel les 
que des programmes d'alphabetisation et des 
ecoles, ont ete mises en oeuvre sous forme de 
projets isoIes par des groupes et des individus. 
Des projets radiophoniques et des efforts visant 
a ameliorer le statut des femmes ont egalement 
commence a voir le jour.

L'engagement de la communaute baha'fe dans le 
developpement social et economique s'est 
generalise et a requ plus d'attention au debut 
des annees 1980, principalement en raison de 
l'augmentation substantie e de la population 
baha'fe dans de nombreux pays. Les annees qui 
ont suivi ont constitue une periode d'experimen­
tation, caracterisee a la fois par I'enthousiasme 
et I'hesitation, la planification reflechie et 
l'action desordonnee, les reussites et les echecs. 
Si la plupart des projets ont eu du mal a echap- 
per aux modeles de developpement en vigueur 
dans le monde, certains ont laisse entrevoirdes 
paradigmes d'action prometteurs. Cette phase 
initiale d'activites variees a permis a la commu­
naute d'emerger au debut des annees 1990 avec 
la poursuite du developpement social et 
economique fermement etablie comme une 
caracteristique de sa vie organique, et avec une 
capacite accrue de forger au fil du temps une 
approche distinctement baha'fe.

Les decennies qui ont suivi ont vu un accroisse- 
ment considerable de la capacite a entreprendre 
de l'action sociale, ce qui a entraine une efflores­
cence d'activite. Alors qu'en 1996, quelque 250 
projets de developpement social et economique 
etaient soutenus d'annee en annee, en 2022 il y 
en avait plus de 2 000, et le nombre d'organisa­
tions de developpement d'inspiration baha'fe 
avait quadruple pour atteindre plus de 170. Le 
nombre d'initiatives d'action sociale de courte 
duree entreprises a la base chaque annee a ete 
multiplie parsoixante-dixau cours de cette 
periode, depassant les 100 000 au total et 
menees dans une diversite de contextes 
culturels, sociaux et economiques - des petites

Ecole Tarbiyat, 
Iran, 1933
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villes et villages de I'Occident aux grands centres 
urbains d'Afrique et d'Asie.

L'un des principaux moteurs de ce progres a ete 
I'emergence d'un reseau mondial de quelque 
330 instituts de formation nationaux et regio- 
naux. Presents dans pratiquementtous les pays, 
ces instituts proposent des cours qui aident les 
individus a s'inspirer des ecrits baha'is et a 
progresser dans leur capacite a contribuer a 
I'amelioration de leurs communautes. Dans des 
dizaines de mi 11 iers de localites, grace a leur 
participation aux cours de ces instituts, des 
groupes de personnes de tous horizons sont 
engages dans un processus participatif d'etude, 
d'action et de reflexion visant a ameliorer la vie 
spirituelle et materielle de leurs communautes. 
Le resultat naturel de ce processus de renforce­
ment des capacites a ete la multiplication des 
initiatives communautaires et une plus grande 
collaboration entre une serie d'acteurs qui 
s'efforcent de faire progresser divers aspects de 
la vie communautaire. Encore modeste face a 
l'ampleur des defis qui nous attendent, I'effort 
collectif en cours a travers le monde offre un 
premier aperqu de la maniere dont les individus, 
les communautes et les institutions peuvent 

travailler ensemble pour recreer le monde qui les 
entoure a la lumiere de principes spirituels.

Cet essor d'activite au fil des ans a ete intime- 
ment lie a un processus d'apprentissage en 
evolution en matiere de developpement. Les 
efforts continus des institutions et agences 
baha'ies a differents niveaux pour encourager et 
soutenir l'action, la reflexion sur l'action, I'etude 
et la consultation, et pour systematiser 'accu- 
mulation d'experiences, ont progressivement 
donne naissance a un vaste cadre d'apprentis­
sage collectif qui guide les efforts de la commu­
naute mondiale baha'fe dans le domaine de 
l'action sociale. Ce cadre continuera a evoluerau 
cours des decennies et des siecles a venir, a 
mesure que les peuples, dans des contextes 
divers, prennent en charge leur developpement 
spirituel, social et materiel et generent de 
nouvelles connaissances sur la voie menant a un 
avenirprospere.

De gauche a droite : « Sur les ondes » 
a Radio Baha'i, Panama. Projet 
d'horticulture a Erdenebulgan, Mongolie. 
Cours de couture, Inde. Programme 
d'education des jeunes, Colombie. 
Maison d'adoration baha'ie, Matunda 
Soy, Kenya, 2022
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UN CADRE EVOLUTIF POUR
L’APPRENTISSAGE COLLECTIF

L
es initiatives de developpement social et 
economique jouent un role particulier dans 
la vie de la communaute baha'fe. Elles 
re presente nt les efforts d'individus, de groupes 

et d'institutions pour appliquer les principes 
spirituels, ainsi que le contenu et les methodes 
scientifiques, a la realisation du progres materiel 
et social. Elles ne sont pas destinees seulement 
aux baha'is mais aux personnes de tous horizons 
et de toutes croyances. L'habitude de diviser le 
monde en deux groupes dichotomiques, les « 
developpes » et les « sous-developpes », est 
etrangere aux efforts des baha'is dans le 
domaine du developpement. En effet, le change­
ment social, par principe, n'est pas un projet 
qu'un groupe realise au benefice d'un autre. 
Plutot, il est reconnu qu'aucune nation ni peuple 
n'a atteint un etat de paix et de prosperite 
veritables pouvant servir de modele a d'autres; 
ceci demande au contraire un processus 
d'apprentissage a long terme, mondial et 
collectif, dans des contextes divers, de la 
signification et des implications du developpe­
ment dans toutes ses dimensions - physique, 
intel lectuel le et spirituelle.

Dans cette optique, le theme central de tous les 
efforts de developpement baha'is est I'appren- 
tissage. Au fil des decennies, un vaste cadre 
d'apprentissage collectif a vu le jour, orientant 
les efforts des baha'is dans le domaine du 
developpement et evoluant au fur et a mesure 
que l'experience s'accumule. Un certain nombre 
d'elements de ce cadre sont brievement decrits 
ci-dessous.

Le mouvement de l’humanite vers sa 
maturite collective

Les baha'is considerent le developpement 
comme une entreprise mondiale qui doit 
poursuivre son objectif dans le contexte d'une 

civilisation mondiale emergente. L'humanite, 
expliquent les ecrits baha'is, traverse une 
periode de transition que Ton peut decrire 
comme le passage de I'enfance collective a la 
maturite collective. Les changements revolu- 
tionnaires qui se produisent avec une rapidite 
deconcertante dans tous les domaines de la vie 
prennent leur veritable signification a cette 
lumiere. Au cours de cette periode, les barrieres 
dressees par les pensees, les attitudes et les 
habitudes de I'enfance de l'humanite sont 
progressivement deracinees et les structures 
d'une nouvelle civilisation refletant les pouvoirs 
de I'age adulte prennent forme. Cette concep­
tion de I'histoire confere a chaque action sociale 
un objectif particulier: favoriser une veritable 
prosperite, avec ses dimensions spirituelles et 
materielles, parmi les divers habitants de la 
planete.

Unicite et justice

Selon les enseignements baha'is, I'age de la 
maturite se caracterisera par I'unification de la 
race humaine, lorsque I'unicite de l'humanite - le 
but ultime et le principe moteur de la Revelation 
de Baha'u'llah - sera pleinement reconnue et 
integree dans les modeles de vie a tous les 
niveaux de la societe. La reconnaissance de 
I'unicite de l'humanite n'implique cependant pas 
I'uniformite, mais contient en elle le concept 
essentiel de diversite, preservant les divers 
aspects de la culture a travers le monde tout en 
incarnant un ensemble de valeurs et de prin­
cipes communs.

Le principe de I'unite dans la diversite est de plus 
en plus largement reconnu dans la pensee 
contemporaine du developpement. Cependant, 
aussi significative que soit cette prise de 
conscience, la reconnaissance de I'unicite de 
l'humanite n'est qu'une etape dans son mouve-
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Un concept d'une importance vitale est celui de 
la coherence dynamique entre les exigences 
pratiques et spirituelles de la vie. Les Ecrits 
baha'is affirment que « bien que la civilisation

hautement industrialisees du monde, qu'elles 
soient inspirees par des ideologies capitalistes 
ou socialistes. Pour tracer une voie appropriee, la

merit vers sa maturite collective. La disparite 
croissante entre les riches et les pauvres ne peut 
plus durer. Tous les habitants de la planete 
devraient pouvoir jouir des fruits d'une societe 
mondiale materiellement et spirituellement 
prospere. Le principe de justice est done 
intimement lie a I'unicite et appelle a une 
reconceptualisation des relations qui sou­
tiennent la societe. Ainsi, au coeur du processus 
d'apprentissage en matiere de developpement 
se trouve la recherche sur la nature des relations 
qui lient I'individu, la communaute et les 
institutions de la societe - des acteurs sur la 
scene de I'histoire qui ont ete pris depuis 
toujours dans une lutte pour le pouvoir. Dans ce 
contexte, I'hypothese selon laquelle les relations 
entre ces acteurs se conformeront inevitable- 
ment aux imperatifs de la competition, une 
notion qui ignore I'extraordinaire potentiel de 
I'esprit humain, est ecartee en faveur de la 
premisse plus probable selon laquelle leurs 
interactions harmonieuses peuvent favoriser 
une civilisation digne d'une humanite mure.

Coherence entre le spirituel et le 
materiel

materielle soit I'un des moyens concourant au 
progres du monde humain »,tant« qu'elle ne 
sera pas associee a la civilisation divine, le 
resultat souhaite, a savoir le bonheur de 
I'humanite, ne sera pas atteint.». Le passage 
continue:

« La civilisation materielle est comme le verre 
d'une lampe. La civilisation divine est la 
lampe meme et sans la lumiere, le verre 
reste obscur. La civilisation materielle est 
comme le corps. Aussi gracieux, elegant et 
beau qu'il soit, il est inanime. La civilisation 
divine est comme I'esprit et le corps regoit 
la vie de I'esprit... »

Rechercher la coherence entre le spirituel et le 
materiel ne signifie pas que les objectifs 
materiels du developpement doivent etre 
banalises. Elle exige cependant le rejet des 
approches du developpement qui le definissent 
comme le transfert a toutes les societes des 
convictions ideologiques, des structures sociales, 
des pratiques economiques, des modeles de 
gouvernance - finalement, des modes de vie 
memes - qui prevalent dans certaines regions 

theorie et la pratique du developpement doivent 
chercher a s'inspirer des deux systemes de 
connaissance fondamentaux qui ont propulse le 
progres de I'humanite au fil des siecles: la 
science et la religion. Grace a ces deux vecteurs, 
I'experience de la race humaine a ete organisee, 
son environnement interprete, ses pouvoirs 
latents explores et sa vie morale et intellectuelle 
disciplinee. Ensemble, el les ont agi comme les 
veritables progeniteurs de la civilisation.

« La civilisation 
materielle est comme le 
verre d'une lampe. La 
civilisation divine est la 
lampe meme et sans la 
lumiere, le verre reste 
obscur.»

Les baha'is rejettent I'idee qu'il existe un conflit 
inherent entre la science et la religion, une 
notion qui s'est repandue dans le discours 
intellectuel a une epoque ou la conception 
meme de chaque systeme etait loin d'etre 
adequate. L'harmonie entre la science et la 
religion est I'un des principes fondamentaux de 
la foi baha'ie, qui enseigne que la religion sans la 
science degenere rapidement en superstition et 
en fanatisme, tandis que la science sans la 
religion n'est que I'instrument d'un materialisme 
grossier.« La religion », selon les Ecrits de la Foi, 
« est I'expression visible de la realite divine. Par 
consequent elle doit etre vivante, dynamique, en

—’ABDU’L-BAHA
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UN CADRE EVOLUTIF POUR L'APPRENTISSAGE COLLECTIF

Consultation sur les capacites 
institutionnelles, Republique 
democratique du Congo

mouvement et en evolution ».« La science est la 
premiere emanation de Dieu vers I'homme. Tout 
etre cree incarne la potentialite de la perfection 
materielle, mais la capacite de recherche 
intellectuel le et d'acquisition scientifique est 
une vertu superieure specifique a I'homme. »II 
faut eviter une dualite imaginaire entre la raison 
et la foi - une dualite qui confinerait la raison au 
domaine des preuves empiriques et de I'argu- 
mentation logique et qui associerait la foi a la 
superstition et a la pensee irrationnelle. Le 
processus de developpement doit etre rationnel 
et systematique et integrer, par exemple, les 
capacites scientifiques d'observation, de mesure 
et de verification rigoureuse des idees. En meme 
temps, ce processus doit etre profondement 
conscient de la foi et des convictions spirituelles, 
contribuant, par exemple, a la vertu, au bon 
caractere, a la determination, a la cooperation et 
a I'effort sacrificiel.

Participation universelie

Une civilisation digne d'une humanite qui, ayant 
franchi les premieres etapes de 1'evolution 
sociale, arrive a maturite n'emergera pas grace 
aux efforts d'un groupe de nations restreint ou 

meme d'un reseau d'agences nationales et 
internationales. Le defi doit etre releve par 
I'ensemble de l'humanite. Chaque membre de la 
famille humaine a non seulement le droit de 
beneficier d'une civilisation materiellement et 
spirituellement prospere, mais aussi I'obligation 
de contribuer a sa construction. L'action sociale 
devrait done etre menee selon le principe de la 
participation universelle.

Les questions liees a la participation ont ete 
longuement discutees dans la litterature sur le 
developpement. Pourtant, tant en theorie qu'en 
pratique, ce principe vital a souvent ete aborde 
au niveau technique, par exemple par le biais de 
sondages et de groupes de discussion. Ces outils 
ont bien sur leurs merites, tout comme les 
efforts plus ambitieux visant a accroftre la 
participation aux processus politiques ou a offrir 
une formation aux beneficiaires des services 
fournis par I'une ou l'autre agence gouverne- 
mentale ou non gouvernementale. Neanmoins, 
ces mesures semblent etre en detja du type de 
participation envisage ci-dessus. Ce qui semble 
etre necessaire dans toute region, c'est I'implica- 
tion d'un nombre croissant de personnes et 
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d'institutions dans un processus collectif 
d'apprentissage, axe sur la nature et la dyna- 
mique d'un chemin qui conduit au progres mate­
riel et spirituel de leurs villages ou de leurs 
quartiers.

II est important de noter ici que les projets 
baha'fs de developpement social et economique 
sont destines a servir les personnes de toutes les 
croyances et qu'ils s'efforcent de susciter la 
participation la plus large possible. Dans la foi 
baha'fe, le proselytisme est interdit et les projets 
de developpement ne sont pas menes a des fins 
de relations publiques ou pour convertir les 
gens. Souvent, les projets sont entrepris en 
collaboration avec des agences gouvernemen- 
tales et des organisations de la societe civile qui 
partagent des objectifs similaires. Dans un 
contexte approprie, le financement de projets de 
type humanitaire peut etre accepte de la part du 
gouvernement et des organismes donateurs, 
mais les baha'fs n'acceptent pas et n'utilisent pas 
de fonds provenant de sources exterieures pour 
faire avancer les affaires internes de leur 
communaute. II existe, bien sur, des possibiIites 
pour les gens de s'informer sur les preceptes de 
la Foi et d'y adherer s'ils le souhaitent; de meme, 
il existe une gamme d'activites communautaires, 
y compris des activites devotionnelles et 
educatives, auxquelles tous sont invites a 
participer, independamment de leurs croyances 
religieuses. Les activites de developpement sont 
cependant destinees a impliquer les baha'fs et 
leurs collaborateurs dans un service desinteresse 
a I'humanite.

La communaute baha'fe, etant d'envergure 
mondiale, transcende les divisions qui prevalent 
dans la societe d'aujourd'hui,telles que celles 
entre les zones urbaines et rurales et les pays « 
developpes » et« en voie de developpement». 
Quel que soit le pays ou les baha'fs resident, que 
ce soit dans leur pays d'origine ou ailleurs, ils 
participent au processus d'apprentissage en 
matiere de developpement et apportent leurs 
talents en tant que membres de cette commu­
naute nationale. Les liens de collaboration 
s'etendent au-dela des frontieres nationales et 
les ressources circulent des pays materiellement 
plus prosperes vers ceux qui le sont moins. Ce 
faisant, les baha'fs estiment que chaque peuple 
a le droit de tracer son propre sentier de 
developpement et de diriger ses propres affaires, 
et la structure administrative mondiale baha'fe 
protege ce droit. Ainsi, meme si un projet peut 
beneficier d'un soutien et de ressources 

exterieures, il appartient a ceux qui le dirigent de 
determiner s'ils ont la capacite d'utiliser ce 
soutien de maniere constructive.

Renforcement des capacites

Lorsque le developpement est considere comme 
la participation d'un nombre croissant de 
personnes a un processus collectif d'apprentis­
sage, le concept de renforcement des capacites 
revet une importance particuliere - un concept 
qui a fait I'objet d'une attention croissante dans 
la pensee et la pratique du developpement 
contemporain. Si toute action sociale vise 
naturellement a ameliorer certains aspects de la 
vie d'une population, elle ne peut se limiter a 
fournir des biens et des services - une approche 
du developpement qui s'accompagne souvent 
d'attitudes paternalistes et emploie des me­
thodes susceptibles de deresponsabiliserceux 
qui devraient etre les protagonistes du change­
ment. Fixer et atteindre des objectifs specifiques 
pour ameliorer les conditions est une preoccu­
pation legitime de l'action sociale; cependant, il 
est devenu de plus en plus clair dans le domaine 
du developpement que le renforcement de la 
capacite des participants a contribuer au progres 
est bien plus essentielle. Bien entendu, I'impera- 
tif de renforcement des capacites ne concerne 
pas seulement I'individu; il s'applique egalement 
aux institutions et a la communaute, les deux 
autres protagonistes de l'avancement de la 
civilisation.

Pour I'individu, le renforcement des capacites 
implique le developpement d'un certain nombre 
de capacites interdependantes - scientifiques, 
artistiques, techniques, sociales, morales et 
spirituelles. Les individus doivent etre dotes 
d'une comprehension de concepts, d'une 
connaissance de faits et d'une maTtrise de 
methodes, ainsi que des competences, attitudes 
et qualites necessaires pour mener une vie 
productive. En ce qui concerne la communaute, 
le renforcement des capacites consiste a 
favoriserson developpement afin qu'elle puisse 
agir comme un environnement propice a 
I'enrichissement de la culture. C'est a la commu­
naute que revient le defi de fournir le milieu dans 
lequel les volontes individuelles se conjuguent, 
dans lequel les pouvoirs se muItiplient et 
s'expriment dans l'action collective, et dans 
lequel les expressions les plus elevees de I'esprit 
humain peuvent apparaTtre.

Au-dela de la formation des individus et de la 
culture de la vie communautaire, les strategies

« Nous devons mainte- 
nant prendre la 
ferme resolution de 
nous lever pour saisir 
tous ces moyens 
servant a promouvoir 
lapaix, le bien-etre, le 
bonheur et la connais­
sance, la culture et 
rindustrie, la dignite, la 
valeur et le rang, de 
toute I’humanite.»

-'ABDU'L-BAHA
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de developpement doivent preter attention au 
renforcement des capacites institutionnelles. A 
tous les niveaux de la societe, il faut des institu­
tions qui peuvent servir de canaux par lesquels 
les talents et les energies des individus et des 
groupes peuvent s'exprimer au service de 
l'humanite. L'une des realisations dont la 
communaute baha'fe est particulierementfiere 
est I'edification, au cours de ses 180 annees 
d'existence - parfoiis dans les circonstances les 
plus defavorables - d'une structure d'organes 
elus qui operent aux niveaux local, regional, 
national et international. Cette hierarchic 
collective transfere la prise de decision au niveau 
le plus bas possible - fournissant ainsi un 
vehicule unique pour l'action a la base - tout en 
conferant un degre de coordination et d'autorite 
qui rend la cooperation possible a I'echelle 
mondiale. Les efforts de developpement des 
baha'is dans le monde entier beneficient des 
conseils et du soutien fournis par cet ordre admi- 
nistratif.

Croissance organique

Du point de vue baha'f, le progres dans le 
domaine du developpement depend en grande 
partie des premices naturelles a la base de la 
communaute, et c'est de ces premices qu'il doit 
tirersa force de motivation. En general, les 
efforts baha'is en matiere de developpement 
social et economique emergent dans des 
localites ou existe un sens prononce de la 
communaute et ou une conscience et une volon- 
te collectives croissantes se manifestent. Ces 
efforts commencent souvent par un ensemble 
d'actions relativement simples qui peuvent etre 
gerees par la communaute locale elle-meme. La 
complexite emerge naturellement et de maniere 
organique au fur et a mesure que les participants 
reussissent, acquierent de l'experience et 
augmentent leur capacite a prendre des 
decisions concernant leur progres spirituel et 
materiel et a les mettre en oeuvre. L'action locale 
donne lieu a des projets de nature plus durable 
et a des objectifs plus ambitieux. Invariablement, 
des structures organisationnelles sont creees 
pour soutenir ces projets, et certaines de ces 
agences naissantes ont le potentiel d'evoluer 
vers des organisations de developpement a part 
entiere, capables d'entreprendre des pro­
grammes dans un large champ d'action.

L'existence de telles organisations dans une 
region est imperative si I'on veut realiserdes 
progres significatifs. En effet, si un projet isoIe 
peut donner des resultats tangibles, l'experience 
mondiale demontre amplement que des 
activites fragmentees dans les domaines de la 
sante, de I'education, de l'agriculture, et autres, 
ne conduisent pas a un developpement durable. 
Aucune discipline ne peut a elle seule offrir des 
solutions a tous les problemes qui assaillent 
l'humanite. Un developpement efficace exige 
sans equivoque une action coordonnee, 
interdisciplinaire et multisectorielle. Des 
structures organisationnelles capables de faire 
face a des degres croissants de complexity 
theorique et administrative sont necessaires 
pour integrer les efforts deployes dans differents 
domaines et pour assurer la coherence neces- 
saire a un progres constant. Le reseau croissant 
de ces organisations dans la communaute 
mondiale baha'ie permet egalement de partager 
avec d'autres les methodes et approches bien 
conijues qui ont vu le jour dans un pays ou une 
region, fournissant ainsi un canal naturel pour la 
circulation des connaissances.

L’apprentissage comme mode de 
fonctionnement

Le theme central de tous les efforts de develop­
pement baha'is est l'apprentissage, quel que soit 
le niveau auquel ils operent. En tant que 
membres d'une communaute religieuse, les 
baha'is adherent a un ensemble commun de 
croyances et de principes fondamentaux. 
Cependant, l'application judicieuse de ces 
principes a la transformation sociale est quelque 
chose qui doit s'apprendre par l'experience. Au 
coeur de toute action collective encouragee par 
la communaute baha'fe se trouve done le souci 
d'appliquerdes principes spirituels. Non 
seulement ces principes ouvrent-ils la voie a des 
solutions pratiques, mais ils induisent egalement 
les attitudes, la volonte et la dynamique qui 
facilitent la mise en oeuvre. Le contenu et les 
methodes de la science sont tout aussi impor­
tants pour le processus d'apprentissage, car par 
verite religieuse, on n'entend pas de simples 
affirmations sur I'esoteriisme, mais des declara­
tions qui conduisent a I'experimentation, a 
l'application et a la creation de systemes et de 
processus dont les resultats peuvent etre valides 
par I'observation et I'usage de la raison. En outre, 
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le progres de la societe necessite la multiplica­
tion des moyens materiels, et ceux-ci sont 
generes par la recherche scientifique dans des 
domaines tels que I'economie, l'agriculture et la 
protection de I'environnement. Le developpe­
ment en tant que processus d'apprentissage 
peut done etre decrit comme un processus 
d'etude, de consultation, d'action et de reflexion 
sur l'action, le tout a la lumiere des conseils 
inherents aux enseignements religieux et aux 
connaissances tirees de la science.

Lorsque les efforts sont deployes de cette 
maniere, les visions et les strategies sont 
reexaminees a maintes reprises. Au fur et a 
mesure que les taches sont accomplies, les 
obstacles elimines, les ressources multipliees et 
les legons tirees, des modifications sont appor- 
tees aux objectifs et aux methodes. Le processus 
d'apprentissage, qui est oriente par des disposi­
tions institutionnelles appropriees, se deroule 
d'une maniere qui ressemble a la croissance et a 
la differenciation d'un organisme vivant. Les 
changements aleatoires sont evites et la 
continuite de l'action est maintenue.

Dans la communaute mondiale baha'ie, le 
processus d'apprentissage en matiere de 
developpement se deroule a differents niveaux. 
Fondamentalement, il emerge au niveau local, 
dans les villages et les quartiers du monde entier 
ou un nombre croissant de personnes et 
d'institutions s'efforcent de promouvoir le 
progres materiel et spirituel de leurs commu­
nautes. Ces efforts gagnent en efficacite dans la 
mesure ou ils sont capables de contribuer a un 
processus mondial d'apprentissage axe sur la 
prosperite materielle et spirituelle de I'humanite 
dans son ensemble et de s'en inspirer. Des 
structures sont done necessaires a tous les 
niveaux, du local au national et a I'international, 
pourfaciliter Lapprentissage en matiere de 
developpement. Au niveau international, 
I'Organisation internationale baha'ie de develop­
pement a ete creee au siege mondial de la Foi a 
Haifa, en Israel. Elle aide a renforcer la capacite 
institutionnelle de chaque pays a promouvoir les 
efforts de developpement baha'is, veille a ce que 
les ressources materielles soient de plus en plus 
disponibles pour ces efforts et offre des conseils 
generaux, bases sur les connaissances acquises 
dans le monde entier, en reponse aux questions 
qui se posent. ^Organisation de developpement 
se considere comme une entite d'apprentissage 
dediee a la systematisation d'une experience

En haut: les Ties Canaries. En bas a 
gauche et a droite : Etats-Unis.

mondiale croissante rendue possible par la 
participation d'un nombre grandissant d'indivi­
dus, d'agences et de communautes au develop­
pement de leurs societes. L'approche du 
developpement qui se precise alors resiste a la 
categorisation en deux courants « du sommet 
vers la base » ou « de la base vers le sommet». II 
s'agit plutot de reciprocite et d'interconnexion.

Les pages suivantes offrent une vue d'ensemble 
des efforts baha'is dans le domaine du develop­
pement. Les contributions au developpement de 
la part de milliers de baha'is qui, dans leurvie 
professionnelle, travaillent au sein d'une 
multitude d'agences - dans le secteur public et 
dans la societe civile - pour ameliorer le sort de 
I'humanite, ne sont pas abordees ici de maniere 
approfondie, mais el les n'en sont pas moins 
importantes.
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Apergu
des initiatives baha’ies
en matiere de

DEVELOPPEMENT

L
es baha'is vivent et travaillent aux cotes 
d'autres personnes dans plus de 100 000 
localites reparties dans presque tous les 
pays etterritoires du monde. Consideres 

ensemble, on peut dire qu'ils representent la 
diversite de I'ensemble de la race humaine.

Ou qu'ils resident, les families baha''es et leurs 
amis s'efforcent de s'inspirer des enseignements 
baha'is et de les appliquer au progres spirituel et 
materiel de leurs communautes. Dans un mode 
caracterise par la volonte d'apprendre et sans 
pretendre a une comprehension exclusive de la 
verite, ils s'efforcent de contribuer a un proces­
sus de construction communautaire auquel tous 
sont libres de participer, independamment de 
leur appartenance religieuse, de leur statut 
social, de leur sexe, de leur race ou de leur 
appartenance ethnique. Ils s'efforcent de cultiver 
I'espoir en I'avenirde I'humanite, d'encourager 
I'effort volontaire et de ce ebrer les efforts de 
tous ceux qui, dans le monde, s'emploient a 
promouvoir I'unite et a attenuer la souffrance 
humaine.

Parmi les efforts que les baha'is deploient, avec 
des collaborateurs de tous horizons, figurent 
ceux qui visent au developpement social et 
economique des communautes et des nations 
dont ils font partie. Ces activites se situent sur 

un large eventail en termes de complexite. Elles 
comprennent des efforts relativement informels 
d'une duree m tee entrepris par de petits 
groupes d'individus, des projets qui sont 
devenus plus soutenus au fil du temps, et des 
programmes d'un niveau de complexite et de 
sophistication plus eleve mis en oeuvre par des 
organisations de developpement d'inspiration 
baha'fe. Quelles que soient les circonstances, la 
portee et la complexite d'une telle action sociale 
a un moment donne doivent etre proportion- 
nelles aux ressources humaines et materielles 
disponibles dans une communaute. Comme 
mentionne dans la section precedente, la 
complexite emerge de faqon organique.

Quel que soit le degre de complexite, toute 
action sociale represente une tentative d'appli- 
quer les concepts et les principes des enseigne­
ments baha'fs pour ameliorer certains aspects de 
la vie materielle de la societe. Les sections 
suivantes illustrent des activites de developpe­
ment a differents niveaux de complexite et 
expliquent comment de telles initiatives 
emergent. La carte qui suit illustre l'ampleurde 
ces activites dans les pays du monde entier.
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APER^U DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT

Activites de duree determinee

Activites de developpement 
baha’i dans le monde

1-100 
101-1,000

>1,000

Projets durables 

• 1-10

11-100 

>100

Organisations 
d'inspiration baha'fe

Evolution du nombre d’activites 
de developpement entre 1996 et 2022*

* Les chiffres indiques sont des estimations prudentes basees sur les 
informations fournies a I'Organisation internationale baha'fe de 
developpement par les institutions baha'fes nationales. Pour plus 
d'explications sur ces categories, voir les pages 18 a 33.



APER^U DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT PREMICES

Premices
Les premices d'action sociale peuvent etre considerees comme I'indication qu'un people 

cultive en lui-meme la capacite d'appliquer des principes spirituels a ('amelioration 

sociale et materielle de la societe. D'une ampleurgeneralement modeste, la grande 

majorite de ces initiatives sont, par leur nature, assez inform el les et d'une duree limitee.

« Quelles que soient sa 
portee et son enver- 
gure, toute action 
sociale cherche a 
mettre en pratique 
les enseignements et 
principes de la Foi 
pour ameliorer, 
meme modestement, 
tel ou tel aspect de la 
vie sociale et econo­
mique dune popula­
tion. »

— LA MAISON UNIVERSELLE 
DE JUSTICE

Le modele de vie communautaire que les baha'is 
s'efforcent de creer est un modele dans lequel 
les actes d'adoration sont intimement lies aux 
efforts visant a promouvoir le bien commun. 
L'apprentissage est au coeur de ces efforts. 
Reunis avec d'autres membres de leur commu­
naute locale, independamment de leurs 
croyances et de leurs origines, des groupes 
d'individus explorent, par un processus continu 
d'etude, d'action, de consultation et de reflexion, 
la maniere de traduire des enseignements 
spirituels dans la vie du village ou du quartier 
dans lequel ils resident. Dans un environnement 
exempt de tout sentiment de superiorite, ces 
petits groupes d'amis etudient des documents 
qui les aident a acquerir les competences, les 
attitudes, les qualites et les connaissances 
necessaires pour servir leur communaute. Les 
energies des participants sont canalisees vers 
l'action par le biais de la consultation, un 
processus de prise de decision collective prescrit 
dans les ecrits baha'is. En plus de fournir un 
espace dans lequel des decisions collectives 
peuvent etre prises, la consultation serf egale­
ment a harmoniser les points de vue, a promou­
voir I'unite entre les differents membres d'une 
communaute, a renforcer les liens de confiance 
et d'amour entre les individus et les institutions, 
et a permettre d'apporter de nouvelles perspec­
tives sur des questions complexes et de les 
examiner de maniere impartiale.

L'etude et la consultation permettent d'agir en 
connaissance de cause et de maniere ciblee. 
Parmi les actes de service accomplis par des indi­
vidus et des groupes, on peut citer les classes qui 
s'occupent de I'education spirituelle des enfants, 
un programme d'habilitation morale qui canalise 
les energies des jeunes, a un age de transition 
critique, vers I'amelioration de la societe, des 
cercles d'etude qui renforcent les capacites de 

service des jeunes et des adultes, et des rassem- 
blements pourl'adoration collective qui ren­
forcent le caractere devotionnel de la commu­
naute. En s'engageant a accomplir ces actes et 
d'autres actes de service, les hommes et les 
femmes, jeunes et vieux, en viennent a recon- 
naitre que, grace au pouvoir des actes purs et 
bons, ils ont la capacite de transformer le monde 
qui lesentoure.

Activites a duree determinee

Souvent, dans une localite ou un tel processus 
de renforcement des capacites est en place et ou 
il existe un sens prononce de la communaute, les 
premices d'une conscience sociale accrue 
peuvent etre observes dans I'emergence de 
petits groupes qui, en reponse a une preoccupa­
tion sociale ou economique particuliere, initient 
ensemble une serie d'actions simples et appro- 
priees.

La plupart des initiatives locales de cetype sont 
de nature informelle et d'une duree determinee, 
se terminant lorsque leurs objectifs ont ete 
atteints. Elles peuvent etre liees a n'importe 
quelles des nombreuses preoccupations selon 
les conditions sociales d'un lieu donne. Ces 
initiatives peuvent prendre des formes diverses 
et peuvent inclure, par exemple, des efforts pour 
soutenir les enfants dans leur education, des 
activites visant a resoudre un probleme environ- 
nemental, des projets visant a repondre a un 
probleme de sante ou a prevenir une maladie 
particuliere, ainsi que des initiatives visant a 
sensibiliser les gens a des questions importantes. 
On estime que plus de 100 000 activites de ce 
type ont lieu chaque annee dans les communau­
tes ou resident les baha'is. Quelques exemples 
de ces initiatives sont presentes a la page 
suivante.
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Autriche

EXEMPLES D'ACTIVITES A

DUREE DETERMINEE

Afin d'offrir un espace pour des 
conversations significatives au sein 
de la communaute, une famille d'un 
quartier de Stockholm, en Suede, a 
organise un atelier artistique dans un 
espace public ouvert a tous. Grace a 
cet effort, un certain nombre de 
benevoles, dont quelques artistes 
locaux, ont cree ensemble une 
peinture murale sur le theme de la 
transformation spirituelle et mate- 
rielle.

Inspire par le role important que 
jouent les jeunes au service de la 
societe, un groupe de jeunes de 
Makeni, en Sierra Leone, a cree un 
film pourtransmettre des informa­
tions sur les mesures sanitaires 
efficaces au debut de la pandemie de 
COVID-19. Cette initiative a aide les 
medecins, les chefs de village et 
I'ensemble de la communaute 
pendant une periode de grande 
necessite.

A Sao Sebastiao, au Bresil, un groupe 
de jeunes se consultaient au sujet de 
I'environnement local et a decide de 
nettoyer une riviere jonchee de 
dechets. Le groupe a egalement cree 
un bulletin d'information pour 
sensibiliser a la protection de 
I'environnement et partagerdes 
nouvelles encourageantes. Au fil du 
temps, un responsable municipal a 

pris conscience de I'effort de net- 
toyage et a fourni des ressources 
pour renforcer I'initiative.

A Durham, aux Etats-Unis, un certain 
nombre de rassemblements commu­
nautaires ont ete organises pour 
discuterde la maniere dont les 
groupes de families peuvent partager 
des ressources et se soutenir 
mutuellement. Plusieurs initiatives 
ont vu le jour, notamment une 
clinique de vaccination mobile et des 
cours de langue pour les parents 
nouvellement arrives dans le pays.

Un groupe de jeunes de Battambang, 
au Cambodge, a plante des arbres le 
long d'une route pour embellir le 
village et s'abriter de la chaleur. Le 
groupe n'avait pas prevu que ces 
efforts protegeraient plustard cette 
section de la route d'une grave 
erosion au debut des inondations, un 
an plustard.

Les institutions baha'ies et les 
responsables locaux ont travaille 
main dans la main avec les commu­
nautes de Dili, au Timor oriental, 
pour apporter de l'aide apres le 
passage d'un cyclone sur I'TIe. La 
communaute baha'ie a facilite la 
distribution de paquets contenant 
nourriture, moustiquaires et autres 
produits de premiere necessite qui 
ont aide plus de 7 000 personnes 
dans 13 villages et quartiers, sans 
distinction d'origine ou de croyance.

Aussi modestes soient-elles, ces 
activites representent la reponse 
d'un people aux defis particuliers 
auxquels est confrontee sa propre 
communaute, par l'application de 
principes spirituels tels que I'unicite, 
la generosite et la fiabilite. Conside- 
rees separement, leur impact peut 
sembler insignifiant. Pourtant, on ne 
peut sous-estimer le pouvoir de 
transformation de mi 11 iers et de 
m i 11 iers d'actions de ce type menees 
par un nombre sans cesse croissant 
de personnes issues de realites 
sociales diverses et reunies dans un 
cadre commun d'apprentissage. En 
outre, a mesure que ces activites se 
multiplient au sein d'une communau­
te, el les contribuent a renforcer le 
tissu social, a encourager une culture 
de participation et d'initiative, et a 
ameliorer la capacite de consultation 
et de prise de decision collective 
- contribuant globalement a la 
creation d'un environnement au sein 
duquel des efforts de developpe­
ment plus complexes peuvent voir le 
jour. La page 
illustration.

suivante en offre une



APER^U DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT PREMICES

EN PROFONDEUR : UNE DIVERSITE 

D'INITIATIVES AU SEIN D'UNE 

COMMUNAUTE

Mtandire est un quartiertres people de Lilon­
gwe, au Malawi, ou plusieurs initiatives locales 
ont ete lancees dans une zone d'environ 500 
maisons. Un groupe de jeunes ayant participe a 
des programmes educatifs baha'is a commence 
a offrir des cours d'education spirituelle aux 
enfants et a creer des groupes de prejeunes (voir 
p. 52) autour de leurs maisons. Le nombre de 
participants a ces activites a rapidement 
augmente, les parents encourageant volontiers 
les efforts visant a contribuer au developpement 
scolaire et moral de leurs enfants. D'autres 
jeunes ont egalement manifeste leur interet 
pour une formation leur permettant d'animer 
leurs propres cours benevoles. Au fil du temps, 
un modele de vie communautaire liant des actes 
d'adoration et de service a pris racine et s'est 
etendu pour inclure egalement plusieurs des 
families de ces jeunes gens.

Au fur et a mesure que ce noyau grandissant 
d'individus trava i I la it ensemble et se consultait 
sur les efforts qu'il entreprenait, I'esprit de 
soutien mutuel et le souci du bien-etre de leur 
communaute ont naturellement conduit a 
d'autres initiatives. Une serie de projets de 
service est nee de I'initiative des groupes de 
prejeunes, notamment des visites aux malades 
et aux personnes agees pour leur offrir de I'aide, 
et la creation d'un jardin potagerou la nourriture 
recoltee pourrait etre partagee avec ceux qui 
sont dans le besoin. Les membres de l'un de ces 
groupes se sont exprimes ainsi:« Il est impor­
tant de faire preuve d'amour les uns envers les 
autres, de se rassembler et d'apprendre a vivre 
comme les membres d'une meme famille. Nous 
devrions prendre I'habitude de partager avec 
nos amis les choses qu'ils n'ont peut-etre pas et 
dont ils ont besoin; chaque fois que nous avons 
quelque chose, nous devons partager avec ceux 
qui n'ont rien ».

Les jeunes se reunissaient aussi regulierement 
pour discuter de leur education academique, car 
ils s'effor^aient de surmonter les difficu Ites 
rencontrees dans leurs ecoles locales. Ces 
conversations ont debouche sur plusieurs 
initiatives informelles visant a mettre en place 
un soutien scolaire. Ils s'entraidaient en parta­
geant ce qu'ils savaient deja ou en demandant 
I'aide de personnes ayant plus d'experience dans 

une matiere. Cet esprit de partage et de mise a 
profit des talents des uns et des autres s'est 
egalement etendu au domaine des arts. Certains 
jeunes particulierement interesses par la 
production musicale ont ouvert leur maison 
pour enseigner leurs competences aux plus 
jeunes. Au cours de ces legons, ils se sont 
egalement efforces de creer des chansons a 
message positif, refletant les aspirations les plus 
elevees de la communaute. Grace a ces efforts, 
ce groupe de jeunes en expansion s'est efforce 
d'apprendre comment les divers talents existant 
dans la communaute peuvent s'exprimer dans 
des initiatives qui contribuent au bien-etre 
d'autrui.

Ce nouveau modele de vie communautaire 
incluait egalement des visites regulieres dans les 
foyers ainsi que des conversations avec les 
parents des enfants concernes, a la fois indivi- 
duellement et en groupe. Au cours de ces 
conversations, il est apparu clairement que les 
meres qui soutenaient I'education spirituelle des 
enfants etaient egalement desireuses d'amelio- 
rer leur propre education. Un certain nombre de 
jeunes se sont portes volontaires pour organiser 
des cours d'alphabetisation pouradultes aux 
personnes interessees. Certaines jeunes meres 
ont egalement commence a travai Iler ensemble
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pour lancer de petites activites generatrices de 
revenus afin d'ameliorer leur situation econo­
mique. Finalement, deux groupes d'epargne ont 
ete constitues, ce qui a permis aux participants 
d'obtenir de petits prets pour leurs activites 
commerciales.

Naturellement, les amis sont devenus plus 
conscients des differents professionnels et 
organisations de la communaute qui travaillaient 
pour le bien-etre de la population. Certaines des 
initiatives locales qui ont vu le jour ont done 
consiste a collaborer avec ces agences pour aider 
a resoudre un probleme particulier. Par exemple, 
alors qu'ils se consultaient sur la maniere d'aider 
quelques jeunes filles qui avaient abandonne 
I'ecole, les amis se sont adresses a un organisme 
de la communaute implique dans la promotion 
de I'education des filles. Grace a son soutien, ils 
ont pu aider les jeunes filles a reintegrer I'ecole. 
Autre exemple, lorsque la pandemie de CO- 
VID-19 s'est declaree, des jeunes se sont portes 
volontaires aupres d'un groupe communautaire 
engage dans la promotion de la sante et ont 
contribue a sensibiliser le voisinage a la maladie 
et aux moyens de la prevenir et de la traiter.

Forts de I'experience acquise et de la culture de 
soutien mutuel et de consultation qui en a 
emerge, les jeunes et leurs families commencent

egalement a apprendre a gerer des projets plus 
durables et complexes. Par exemple, une ecole 
maternelle communautaire a recemment ete 
creee dans le quartier, financee par les res­
sources locales. Les families et les enseignants 
prevoient que I'ecole se developpera progressi- 
vement pouroffrirtous les niveaux d'enseigne- 
ment primaire avec l'aide d'une organisation 
d'inspiration baha'ie situee a proximite qui offre 
une formation aux enseignants.

EN SAVOIR PLUS SUR

LES ACTIVITES A DUREE
DETERMINEE

Canada et France: Campagnes 

de sensibilisation a la sante 
mentale (p. 64 dans « Sante »).

Equateuret Kenya: Campagnes 
de sensibilisation a I'ecologie 
(p. 66 dans « Environnement »).

Bahrein et Nepal: Initiatives de 
plantation d'arbres (p. 66 dans 
« Environnement»).

Costa Rica et Bresil: Projets 
d'assainissement des rivieres 
(p. 66 dans « Environnement »).

Vanuatu : Projets de service 
de prejeunes de sensibilisation 
a I'environnement (p. 67 dans 
« Environnement»).

Tunisie: Rassemblement pour 
promouvoir une culture de 
cooperation (p. 71 dans 
« Promotion des femmes »).

Australie: Des jeunes compo- 
sent des chansons pour inspirer 
I'espoir (p. 75 dans « Arts et 
medias »).

Mozambique et Malaisie: Dis­
tribution d'approvisionnements 
apres les inondations 
(p. 76 dans « Aide humani­
taire »).

Etats-Unis: La jeunesse au 
service de la lutte contre la 
pandemie (p. 78 dans « Aide 
humanitaire »).

Italie: Des jeunes composent 
des chansons pour donner de 
I'espoir (p. 78 dans « Aide hu­
manitaire »).

Inde: Une institution baha'fe 
distribue des denrees alimen­
taires a des families (p. 78 dans 
« Aide humanitaire »).

Irak: Groupe de travail pour 
l'aide sanitaire (p. 79 dans « Aide 
humanitaire »).

Jordanie et Espagne: Efforts 
mediatiques et information sur 
la pandemie (p. 79 dans « Aide 

humanitaire »). (p. 79 in "Hu­

manitarian Relief").
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Projets communautaires durables
En plus de mener plus de cent mille initiatives locales de courte duree chaque annee, les 

baha'is - qui travaillent souvent en etroite collaboration avec d'autres - sont engages dans 

plus de 2 000 projets continus qui s'etendent sur une longue periode et qui sont generale- 

ment de plus grande envergure. Certains d'entre eux sont le fruit d'efforts plus modestes 

decrits dans les pages precedentes,tandis que d'autres sont etablis des le depart comme 

des projets structures.

« Lembryon ne devient 
pas homme en une 
seule fois, le mineral 
ne devientpas une 
pierre en une seule 
fois, et la graine ne 
devient pas un arbre 
tout d’un coup. Non, 
ils croissent et se 
developpentpeu a 
peu, et ils parviennent 
a la limite de la per­
fection. »

-'ABDU'L-BAHA

Au fur et a mesure que des initiatives informelles 
d'action sociale emergent au niveau local, il peut 
arriver que certains efforts, par le biais d'un 
processus de consultation, d'action et de 
reflexion, donnent lieu a des efforts de nature 
plus durable. Cela se produit lorsque ceux qui 
menent un effort particulier observent des 
resultats fructueux, acquierent une plus grande 
experience et identifient des voles constructives 
pour une action systematique. Dans certains cas, 
un projet a longterme peut etre envisage 
comme tel des le depart. C'est la communaute 
elle-meme qui doit s'approprier les efforts 
d'action sociale durable, etant donne que le 
renforcement des capacites est au coeur des 
efforts baha'is dans le domaine du developpe­
ment. Dans cette optique, les personnes 
impliquees elargissent I'eventail de leurs 
activites de maniere organique, en fonction de 
leur lecture de la realite et sans pression 
excessive de I'exterieur. Leur mode de fonction- 
nement reste celui de l'apprentissage dans 
l'action. Bien que I'on s'attende a ce que I'action 
concertee aboutisse a des resultats concrets au 
fil du temps, le succes est mesure principale- 
ment en fonction de I'effet de l'action sur le 
renforcement de la capacite de la population a 
aborder les questions de developpement a des 
niveaux de complexite et d'efficacite de plus en 
plus eleves.

La ou de telles initiatives voient le jour, les 
institutions administratives baha'ies locales ont 
egalement joue un role important d'encourage­
ment et de soutien. En tant qu'autorite morale, 
el les veillent a ce que les groupes d'individus qui 
s'efforcent d'ameliorer les conditions de vie de 
leur societe agissent d'une maniere de plus en 
plus coherente avec les autres processus de la 
vie communautaire et en accord avec des 
principes tels que la fiabilite, I'integrite et le 
service desinteresse. Dans un nombre croissant 

d'endroits, les communautes sont en mesure de 
s'appuyer sur des programmes educatifs 
prometteurs qui ont ete developpes ailleurs et 
qui sont compatibles avec leur realite locale (voir 
pp. 80-85). Ces programmes servent a renforcer 
les capacites indi vid uel les et institutionnelles qui 
existent dans une communaute et donnent 
souvent lieu a la creation d'autres projets 
durables axes sur l'un ou l'autre aspect de la vie 
communautaire.

Aujourd'hui, plus de 2 000 initiatives commu­
nautaires durables sont en cours dans le monde, 
dont certaines ont evolue pour devenir des 
organisations communautaires dotees de 
structures administratives simples. II s'agit par 
exemple d'ecoles communautaires qui dis- 
pensent un enseignement aux enfants, d'etablis- 
sements scolaires plus importants qui touchent 
une portion plus large d'une region, de cliniques 
locales qui offrent des services de sante de base, 
de stations de radio qui produisent des pro­
grammes pour la population environnante, de 
cooperatives qui encouragent le partage des 
ressources et fournissent une aide a chaque 
membre, de programmes d'apprentissage de la 
langue et d'alphabetisation proposes aux 
nouveaux arrivants dans un pays pour les aider a 
participer de maniere plus significative a la vie de 
la communaute, ou encore de jardins commu­
nautaires dans les quartiers urbains qui four­
nissent des aliments nutritifs aux residents 
locaux et renforcent les liens sociaux. L'exemple 
de la page suivante illustre la nature d'une telle 
initiative et la maniere dont elle pourrait voir le 
jour.
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Haiti

Colombie

Etats-Unis

.IWtKJik

EN SAVOIR PLUS SUR 

LES PROJETS COMMU­

NAUTAIRES DURABLES

Etats-Unis : Reseau de mi-
cro-ecoles (p. 41 dans « Ecoles »).

Afrique du Sud : Programme de 

tutorat pour ameliorer les notes 
des eleves (p. 50 dans « Liberer 

le potentiel des jeunes »).

Cameroun: Cooperative d'appui 
aux initiatives d'action sociale 

(p. 56 dans « Preparation a I'ac- 

tion sociale »).

Singapour: Jardin communau­

taire (p. 61 dans « Agriculture »).

Roumanie : Clinique de sante 

(p. 64 dans « Sante »).

Islande : Projet de reforestation 

(p. 66 dans « Environnement »).

Vanuatu : Initiative de protec­
tion de I'environnement (p. 67 

dans « Environnement»).

Myanmar: Projet de mi­
crofinance (p. 68 dans « Vie 

economique »).

Panama : Station de radio 
donnant la parole aux peuples 

autochtones (p. 74 dans « Arts et 

medias »).

Espagne : Projet musical inspire 

de themes spirituels (p. 75 dans 

«Arts et Medias »).

Republique democratique 
du Congo : Chorale creant des 

chansons (p. 75 dans « Arts et

es : Station de radio (p. 

Aide humanitaire »).
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EN PROFONDEUR : L'EMER-

GENCE D'UNE INITIATIVE

COMMUNAUTAIRE DURABLE

EN INDE

Un groupe d'eleves du secondaire 
engages depuis quelques annees dans 
un programme educatif baha'i qui 
renforce les capacites de service, a 
commence a discuter de ses aspira­
tions en matiere d'education. L'un des 
defis auxquels eux et leurs camarades 
etaient confrontes etait l'acces a des 
environnements propices a I'etude en 
dehors des heures de cours. La 
bibliotheque la plus proche, par 
exemple, se trouve a pres de trois 
kilometres, une distance importante 
qui n'est souvent pas sure le soir, en 
particuIier pour les filles. Le groupe a 
egalement ref lech i au fait que les 
jeunes se sentent souvent isoIes dans 
leurs etudes et qu'il serait beaucoup 
plus efficace qu'ils etudient ensemble.

Une reponse collective a un 
defi local

Quelques semaines plus tard, le 
groupe a assiste a une reunion 
organisee par la communaute baha'ie 
pourtous les jeunes du village afin de 
reflechir au role unique qu'ils peuvent 
jouer pour contribuer a I'amelioration 
de la societe. Ils ont evoque et explore 
I'idee de creer collectivement une 
bibliotheque et ont discute de 
I'importance d'impliquer leurs parents 
et d'autres membres de la commu­
naute. Une serie de consultations 
avec les parents et les aines, qui ont 
tous apporte leur soutien a I'idee, a 
permis d'identifier une salle supple- 
mentaire dans un temple du village 
qui pourrait servir de lieu d'accueil 
pour la bibliotheque. Voyant que 
I'amenagement d'un tel espace 
d'etude necessitait des moyens 
financiers, le chef du village s'est 
engage a verser des fonds et a offert 
des abonnements a des magazines et 
a des journaux. Les jeunes ont 
rassemble et offert des livres, tandis 
que d'autres ont fait don de biens 
pour I'ameublement. Des fonds ont 
ete recueilI is au sein de la communau­
te et, au fil du temps, d'autres livres 
ont ete ajoutes, notamment des 
manuels scolaires, des livres d'his- 

toires et des textes de diverses 
religions.

Creer un espace pour que les 
jeunes etudient et se sou- 
tiennent mutuellement

Pour gerer cet effort, les jeunes ont 
decide d'elire chaque annee, parvote 
secret, un president charge de gerer 
benevolement les besoins de la 
bibliotheque en consultation avec 
d'autres personnes. Au depart, une 
petite cotisation mensuelle a ete fixee 
pour couvrir les couts de base lies au 
materiel eta I'equipement.

Au cours des annees suivantes, plus 
de 100 jeunes sont devenus membres 
de la bibliotheque. Peu a peu, la 
bibliotheque a influence la vie de la 
communaute de plusieurs fa^ons 
concretes. Alors qu'auparavant les 
jeunes se preparaient i ndividuel le- 
ment aux examens, ce qui laissait de 
cote de nombreuses personnes en 
difficuIte, la bibliotheque a contribue 
a I'emergence d'une culture d'etude 
collective et de soutien mutuel entre 
les jeunes. Les personnes impliquees 
ont du apprendre a creer un environ- 
nement stimulant et inclusif. L'une 
des jeunes filles qui se rendait 
souvent a la bibliotheque nous a fait 
part de son experience:

« En arrivant ici, ce que j'apprecie le 
plus, ce sont les liens avec les autres. 
Nous interagissons et parions 
ouvertement les uns avec les autres. 
Personne ne se sent nerveux ou gene 
dans le groupe, ni inquiet que les 
autres se moquent de nous si nous 
disons quelque chose d'inexact. Les 
filles comme les garqons sont 
respectes et on leur donne leur 
chance. Nous avons egalement realise 
de nombreux projets pratiques qui 
nous ont permis de mieux com­
prendre de nombreux concepts 
scientifiques ».

Alors que les jeunes progressaient 
dans leurs etudes, nombre d'entre 
eux s'inquietaient en meme temps 
des progres scolaires de ceux plus 
jeunes qu'eux. Plusieurs cours de 
soutien informels ont commence a 
etre offerts le soir et les jeunes qui les 
enseignaient se reunissaient regulie- 

rement pour discuter de I'ameliora- 
tion du niveau d'education de leur 
village. Ils ont progressivement pris 
conscience des difficuItes impor- 
tantes rencontrees par les enfants et 
les plus jeunes qui etudient a I'ecole 
publique et ont done lance une 
deuxieme ligne d'action: une 
initiative speciale de tutorat pour les 
enfants et les prejeunes.

Surmonter les crises et at- 
teindre des niveaux d’unite 
plus eleves

Les defis et les revers temporaires 
sont inherents au developpement de 
toute initiative communautaire 
durable. Lorsque des difficulties 
specifiques sont apparues, les jeunes 
qui facilitaient le travail de la biblio­
theque ont regulierement reflechi a 
I'importance d'appliquer des prin­
cipes spirituels tels que I'unite, la 
patience et le service desinteresse. 
Avec les conseils et les encourage­
ments des institutions baha'ies 
locales, ils ont redouble d'efforts pour 
approfondir les liens d'amitie et 
apprendre a coIlaborer avec des 
personnes et des institutions 
d'horizons divers. Ce faisant, ils ont 
constate que les crises peuvent etre 
I'occasion d'atteindre des niveaux plus 
eleves d'unite et d'efficacite.

Cette conviction a ete mise a 
I'epreuve quatre ans apres le debut 
du fonctionnement de la biblio­
theque, lorsqu'il est devenu evident 
que les lieux offerts gratuitement ne 
seraient plus disponibles et que la 
bibliotheque risquait de fermer. Cet 
incident a ete I'occasion pour la 
communaute de se consultera 
nouveau sur la nature et I'objectif de 
I'effort. En reflechissanta l'experience 
acquise jusqu'alors, ils ont observe 
que la bibliotheque avait non 
seulement aide les jeunes a disposer 
d'un espace adequat pour etudier, 
mais qu'elle avait egalement inspire 
I'emergence d'autres initiatives 
educatives et fourni I'occasion de 
promouvoir Taction collective au sein 
de la communaute. L'influence de cet 
effort s'est egalement etendue au-de- 
la de la communaute, puisqu'un 
certain nombre de jeunes des
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localites voisines ont rejoint la 
bibliotheque et que le chef de I'un des 
villages a pris des dispositions pour en 
construire une pour les jeunes de sa 
communaute.

A la suite d'un certain nombre de 
discussions et de reunions commu­
nautaires, une vision elargie a emerge. 
Avec le soutien des institutions 
locales, la bibliotheque a ete transfe­
ree dans une salle plus grande au 
centre du village. Cet endroit etait 
plus accessible a tous les ages, aux 
filles comme aux gardens, et mieux 
adapte pourservird'espaceatoute 
une serie d'activites educatives, y 
compris les cours de soutien scolaire 
pour les enfants et les prejeunes. Les 
consultations ont donne naissance a 
un nouveau nom : Samudaaya 
Shiksha Kendra - Centre d'education 
communautaire.

Exigences accrues et lecture 
elargie de la realite

Peu apres, le pays a commence a vivre 
la premiere vague de fermetures 
d'ecoles en raison de la pandemie de 
COVID-19. La fermeture des ecoles a 
entraine I'ouverture de nombreuses 
classes de tutorat a proximite du 
centre d'education. Pourcoordonner 
le nombre croissant d'activites a 
I'interieur et autour du centre, les 
dispositions informelIles qui etaient 
en place se sont formalises en une 
equipe educative de cinq membres.

Afin de renforcer ses propres capaci­
tes, I'equipe educative a fait appel au 
soutien technique d'une organisation 
de developpement d'inspiration 
baha'fe operant dans la region et 
ayant de I'experience dans le domaine 

de la formation des enseignants et du 
soutien aux ecoles communautaires. 
Reconnaissant que le centre d'educa­
tion n'etait qu'un des nombreux 
acteurs educatifs de la communaute, 
I'equipe a analyse plus en profondeur 
le systeme educatif existant, y 
compris la contribution des ecoles 
publiques, des ecoles privees, des 
cours de soutien scolaire, des 
garderies locales, des cours d'educa­
tion morale, des groupes d'etude 
entre pairs et des cours en ligne. 
Outre les lignes d'action deja en 
cours, I'equipe educative s'est donne 
pourobjectif de renforcer les liens de 
collaboration avec d'autres personnes 
qui se preoccupent egalement de 
I'education dans le village. Dans un 
environnement qui peut souvent etre 
competitif, I'equipe s'est efforcee de 
favoriser un esprit de collaboration et 
de soutien mutuel au service du bien 
commun. Dans un premier temps, le 
centre d'education a commence a 
organiser des reunions de reflexion 
pour les personnes impliquees dans 
I'education afin qu'elles puissent 
partager leurs experiences et 
apprendre les unes des autres. 
Lorsqu'elle a appris qu'une ecole 
publique du village avait cesse de 
fonctionneren raison de I'insuffisance 
de ses infrastructures, I'equipe 
educative a mobilise d'autres 
membres de la communaute pour 
veillera ce que I'ecole continue a 
desservirle village.

Alors que les activites du centre 
communautaire d'education conti- 
nuent d'evoluer, les amis qui coor- 
donnent son travail ont decrit un 
certain nombre de domaines d'ap­
prentissage pour les annees a venir: 

« Nous prevoyons d'organiser un 
rassemblement communautaire ou 
nous pourrons consultertout le 
monde sur la fagon d'ameliorer le 
centre d'education communautaire, 
sur la fagon dont un plus grand 
nombre de jeunes du village pour­
raient en profiter, sur la fagon dont un 
plus grand nombre de filles pour­
raient venir au centre pour leurs 
etudes scolaires et superieures, et sur 
la fagon dont I'esprit de cooperation 
et d'assistance mutuelle pourrait etre 
renforce. L'equipe educative essaie 
egalement d'apprendre comment 
ameliorer la qualite du soutien 
scolaire et comment renforcer un 
environnement d'apprentissage et de 
soutien mutuel entre tous les tuteurs 
et enseignants du village ».

Un certain nombre de facteurs ont 
joue un role important dans revolu­
tion de cet effort. Des le depart, il a 
reflete les aspirations de la commu­
naute et s'est developpe organique- 
ment en fonction des ressources et 
des capacites disponibles localement. 
Renforce par le soutien continu de la 
communaute et de ses institutions, le 
processus s'est appuye sur les efforts 
d'un groupe de jeunes pour cultiver 
en eux certaines capacites te I les que 
l'aptitude a fonctionner en mode 
d'apprentissage et a promouvoir des 
environnements d'unite dans la 
diversite. Pendant tout ce temps, les 
jeunes se sont soutenus les uns les 
autres pour poursuivre leurs etudes 
superieures dans une ville voisine, 
tout en continuant a resider dans leur 
communaute et a la servir.
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CONSULTATION ET L'ACTION

REUNIONS CONTINUES POUR LA

APER^U DES INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT PROJETS COMMUNAUTAIRES DURABLES

COMMUNAUTAIRES

La majorite des efforts de developpement 
baha'is ont vu le jour dans des villages et des 
quartiers ou II existe un sens de plus en plus 
prononce de la communaute. Dans ces 
contextes, il est particulierement evident que, 
quel que soit le domaine d'action - education, 
agriculture, sante ou autres - le progres durable 
depend non seulement de I'habilitation des 
individus et des groupes, mais plus largement 
des capacites et de la nature de I'interaction 
entre les individus, la communaute et ses 
institutions. Selon les ecrits baha'is, plus les 
qualites de cooperation et d'assistance mutuelle 
se manifestent au sein d'un peuple,« plus la 
societe humaine progresse et prospere ».

« Consult ez-vous en 
toutes matieres, car la 
consultation est 
comme un phare qui 
montre le chemin et 
qui dispense la com­
prehension. »

— BAHA’U’LLAH

Animes par cette conviction, les habitants, les 
groupes et les institutions du monde entierse 
reunissent a differents niveaux pours'engager 
dans un processus continu de lecture des 
conditions materielles et sociales de leurs 
communautes. Ces espaces de collaboration 
impliquent tous les segments de la population 
dans une conversation ou les experiences et les 
ressources sontfacilement partagees. En plus 
de renforcer I'unite de vision et de pensee, ces 
rassemblements conduisent souvent a I'emer- 
gence d'initiatives a duree determinee pour 
resoudre l'un ou l'autre probleme, ainsi qu'a la 
creation de projets durables.

Au cours d'une de ces reunions communautaires 
en Inde, 40 families de la peripherie d'un village 
qui etait auparavant deconnecte des pro­
grammes gouvernementaux ont discute du 
progres materiel et social de leur localite. 
Lorsqu'un membre du conseil du village a ete 
invite par une institution baha'ie locale a assister 
a cette reunion communautaire, les relations 
entre la communaute et le gouvernement ont 
ete renforcees et les representants du gouver­
nement ont pris davantage conscience de la 
realite de cette partie du village. La communau­
te a pris des mesures systematiques a la suite de 
ces reunions, ce qui afavorise la collaboration 
avec les dirigeants locaux et a permis a la 
communaute d'acceder a divers programmes 
proposes par les structures gouvernementales, 
tels que ceux relatifs a la microfinance et a la 
protection de I'enfance. Grace a ces mesures, la 
relation entre la communaute et le gouverne­
ment local qui etait auparavant caracterisee par 
la distance et la mefiance s'est progressivement 

transformee en une relation de collaboration et 
de confiance mutuelle.

En Papouasie-Nouvelle-Guinee, un rassem­
blement communautaire de trois jours reunis- 
sant plus de 600 participants a ete organise par 
les institutions baha'ies locales en collaboration 
avec les representants du gouvernement local. 
De riches conversations entre les habitants de la 
region, les representants du gouvernement local 
et les conseillers municipaux ont permis 
d'explorer I'historique des etapes franchies 
jusqu'a present, ainsi que les barrieres sociales, 
economiques ou culturelles qui ont entrave le 
progres spirituel et materiel de la population. 
Les participants a la reunion ont egalement 
discute des moyens de renforcer la cooperation 
entre les differentes entites concernees par les 
processus essentiels a la vie de la communaute, 
notamment I'enseignement secondaire et 
superieur, les soins de sante et les infrastruc­
tures. A la suite du rassemblement, des mesures
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Republique democratique 
du Congoont ete prises pour mettre en place un comite au 

sein de la communaute qui pourrait s'engager 
dans une collaboration plus systematique et plus 
approfondie avec le gouvernement local sur les 
questions qui les preoccupent.

Outre les conferences regulieres qui rassemblent 
les membres de la communaute, des reunions 
speciales ont eu lieu en Republique democra- 
tique du Congo, reunissant les chefs locaux. Par 
exemple, une reunion de trois jours a rassemble 
60 chefs de village et de tribu, dont beaucoup 
etaient dans des camps opposes lors de conflits 
armes dans le passe, pourdiscuterde la promo­
tion du progres social et decider d'actions 
pratiques susceptibles de transformer une 
coexistence tendue en une collaboration 
constructive et pacifique entre les differents 
groupes ethniques et communautes religieuses. 
L'un des resultats notables de la conference a ete 
la decision prise par de nombreux chefs d'organi­
ser des reunions regulieres de toutes les femmes 
de leurs villages pour discuter des mesures a 

prendre pour atteindre cet objectif, car ils ont 
compris que leur participation etait essentielle a 
la reussite de la reconciliation.
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Organisations de developpement
Parmi les initiatives baha'fes qui contribuent au developpement, on trouve les organi­

sations de developpement. Tout en supervisant generalement un ou plusieurs pro­

grammes de developpement sophistiques, ces initiatives se developpent egalement de 

maniere organique en termes d'echelle et de complexite, en fonction des circonstances. 

Certaines de ces organisations ont acquis la capacite de s'engager dans des domaines 

d'activite relativement complexes et d'etablir des relations de travail avec des agences 

du gouvernement et de la societe civile.

« Nous devons constam- 
ment etablir de nou­
velles bases pour le 
bonheur humain et 
creer etpromouvoir de 
nouveaux instruments 
a cette fin.»

-'ABDU'L-BAHA

Au fur et a mesure que les projets d'action 
sociale se developpent et se diversifient, les 
structures organisationnelles evoluent pour 
assurer leur viabilite a longterme et repondre 
aux besoins croissants. A I'heure actuelle, les 
organisations baha'ies de developpement se 
repartissent en deux categories. Certaines sont 
des agences des conseils d'administration 
baha'is, tandis que d'autres sont des initiatives 
entreprises par des groupes d'individus baha'is 
- souvent avec des collegues partageant les 
memes idees - en tant qu'organisations non 
gouvernementales a but non lucratif fonction- 
nant selon les lois de leurs pays respectifs. Les 
deux types d'organisations ont pourobjectif 
d'appliquer les enseignements de la Foi a un ou 
plusieurs domaines d'interet social.

Generalement creee par un petit groupe 
d'individus, une telle agence commence son 
travail a petite echelle et elargit I'eventail de ses 
activites au fur et a mesure que les ressources et 
Lapprentissage le permettent. Au fil du temps, 
elle peut acquerir la capacite de poursuivre un 
certain nombre de lignes d'action pour relever 
les defis des communautes locales et de regions 
entieres de maniere coordonnee. A cette fin, elle 
mobilise systematiquement des ressources 
humaines et encourage la generation, l'applica­
tion et la diffusion de connaissances sur un 
aspect du developpement ou un autre. En 
encourageant l'action et la reflexion dans divers 
domaines et en systematisant les connaissances 
acquises, une telle organisation soutient les 
efforts des individus, des communautes et des 
institutions pourapprendre et contribuer a la 
transformation de la societe.

Lorsqu'une organisation de developpement 
d'inspiration baha'fe est creee, l'accent est 
naturellement mis sur la qualite de ses activites; 
la clarte sur la taille optimale est progressive- 
ment atteinte, a mesure que I'idee que « plus 
c'est grand, mieux c'est» est mise de cote. Une 
organisation operant dans une region trouve en 
partie son sens, de sa relation avec d'autres 
initiatives; elle fait partie d'un ensemble d'efforts 
interconnectes qui permettent de realiser des 
progres constants. Les institutions baha'ies 
locales fournissent generalement des conseils et 
des encouragements a ces organismes alors 
qu'elles apprennent a maintenir la coherence 
entre les processus en interaction au sein d'une 
communaute. Au fur et a mesure qu'une 
organisation developpe ses capacites et que son 
travail est mieux def in i, elle est en mesure 
d'etablir des relations de travail de plus en plus 
efficaces et significatives avec les agences du 
gouvernement et de la societe civile.

Aujourd'hui, II existe plus de 170 organisations de 
developpement d'inspiration baha'fe dans le 
monde, avec des structures programmatiques 
relativement complexes et des spheres d'in­
fluence importantes, chacune a un stade 
d'evolution different. Les pages suivantes 
donnent un apenju du travail de certaines de ces 
agences.
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IOS

Zambie

Canada

Luxembourg

Ki ri bat

Cameroun: Fondation Emer­

gence pour I'education et le 

developpement (p. 56 dans « 

Preparation a Faction sociale »).

Amerique du Nord: Reseau 

d'organisations (p. 51 dans 

« Liberer le potentiel des 

jeunes »).

Colombie: FUNDAEC (p. 56 

dans « Preparation a Faction 

sociale »).

Pays-Bas: Breakwell Institute 

(p. 50 dans « Liberer le potentiel 

des jeunes »).

EN SAVOIR PLUS SUR

LES ORGANISATIONS 

DE DEVELOPPEMENT 

D'INSPIRATION BAHA'IE

Ouganda: Kimanya-Ngeyo 

Foundation for Science and 

Education (voir p. 62 dans 

« Agriculture »).

Zambie: Inshindo Foundation 

(p. 62 dans « Agriculture »).

Republique democratique du 
Congo: Fondation Erfan-Con­

naissance (p. 62 dans « Agricul­

ture »).

Republique democratique du
Congo: Graine d'Espoir(p. 64 

dans « Sante »).

Inde: Foundation forthe 

Advancement of Science (p. 65 

dans « Sante »).

Luxembourg: Unity Founda­

tion (p. 89 dans « Contribuerau 

discours sur le developpement a 

differents niveaux »).
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EN BREF : SELECTION 

D'ORGANISATIONS DE 

DEVELOPPEMENT

Fondation Emergence 
pour I’education et le 
developpement

La Fondation Emergence pour 
I'Education et le Developpement a 
ete creee en 2003 au Cameroon pour 
contribuer a I'habilitation morale des 
jeunes du pays. Ses efforts se 
concentrent sur la mise en oeuvre du 
programme de preparation a l'action 
sociale et sur la conduite d'une 
recherche-action dans le domaine de 
l'agriculture (pour en savoir plus, voir 
p. 56).

Colibri Learning Foundation

Colibri Learning Foundation, basee en 
Colombie-Britannique, au Canada, a 
ete creee en 2012 pour aider a 
renforcer la capacite des groupes de 
nouveaux arrivants dans le pays a 
contribuer au developpement de 
communautes inclusives, accueil- 
lantes et se soutenant mutuellement 
dans des environnements urbains. 
Ces dernieres annees, Colibri a 
commence a accompagner des jeunes 
a differents stades de leurvie pour 
identifier et poursuivre des opportu­
nites academiques et professionnelles 
appropriees tandis qu'ils s'efforcent 
de contribuer a l'amelioration de la 
societe.

FUNDAEC

FUNDAEC (Fundacion para la 
Aplicacion y Ensenanza de las 
Ciencias) a ete creee en 1974 pour 
s'engager dans la recherche et l'action 
afin de repondre aux besoins des 
populations rurales en Colombie. 
Apres avoir developpe un programme 
d'enseignement secondaire connu 
sous le nom de Sistema de Aprendiza- 
je Tutorial (SAT), qui a suscite 
beaucoup d'interet parmi d'autres 

organisations d'inspiration baha'ie, 
elle a developpe le programme de 
preparation a l'action sociale et 
apprend depuis a la mettre en oeuvre. 
Les autres lignes d'action de FUN­
DAEC comprennent le programme « 
Programa de Apoyo a Lideres 
Comunitarios », qui aide les jeunes a 
suivre une voie d'etude et de travail, 
et le programme « El proyecto 
Liderazgo y Gestion Comunitaria », 
qui vise a apprendre aux cotes des 
dirigeants et des organisations locales 
comment resoudre les problemes 
auxquels leurs communautes sont 
confrontees.

Graine d’Espoir

Graine d'Espoir, en Republique 
democratique du Congo, a vu le jour 
en 2013 pour repondre aux besoins en 
matiere de sante dans la region du 
Kivu. L'organisation a contribue a la 
formation d'enseignants pour 
promouvoir la sante aupres des eleves 
etde leurs families eta appris a 
travailler avec des agents de sante 
communautaires pour off ri r des 
formes holistiques de soins de sante 
(pour plus d'informations, voir p. 64).

Beyond e.V., Allemagne

Beyond e.V. est une agence operant 
en Allemagne qui a ete creee en 2012 
et qui se concentre principalement 
sur la collecte de fonds pour des 
programmes educatifs offerts par des 
organisations d'inspiration baha'ie. 
L'agence sert de canal de financement 
pour des projets en Afrique, en Asie et 
dans le Pacifique, et entretient des 
conversations avec des individus et 
des institutions en Allemagne sur les 
principes spirituels qui sous-tendent 
le progres social de toutes les nations.

Foundation for the Advance­
ment of Science

Foundation for the Advancement of 
Science a Uttar Pradesh, en Inde, s'est 
engagee depuis 1996 dans la forma-
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tion des enseignants des ecoles des 
communautes rurales. Depuis 2020, 
en reponse a la fermeture des ecoles 
due a la pandemie de coronavirus, elle 
apprend a aider les jeunes a offrir du 
tutorat dans leurs communautes. La 
Fondation a egalement appris a 
promouvoir la sante par la formation 
de jeunes meres ainsi que par la 
creation de materiel de sensibilisation 
sur le sujet a utiliser lors de reunions 
locales (pour en savoir plus, voir p. 65).

Yayasan Bhinneka Tunggal 
Ika Universal

Yayasan Bhinneka Tunggal Ika 
(Fondation Unite dans la diversite) a 
ete creee en Indonesie en 1996 dans 
le but de contribuer au progres des 
communautes isolees du pays en 
ameliorant les possibilites d'education 
pour les enfants. En 2011, I'organisa­
tion a commence a promouvoir la 
creation d'ecoles locales dans les Ties 
Mentawai et dans le nord de Sumatra. 
Fin 2022, elle soutenait 31 centres de 
developpement de la petite enfance 
et offrait une formation continue a 41 
enseignants (pour en savoir plus, voir 
p. 44).

Ootan Marawa Educational 
Institute (OMEI)

L'Ootan Marawa Educational Institute 
a vu le jour dans les annees 1990 dans 
le but d'aider les enseignants des 
Kiribati a renforcer les capacites de 
leurs eleves a servir la societe. Au fil 
du temps, I'organisation a etendu ses 
efforts educatifs en proposant le 
programme d'habilitation spirituelle 
des prejeunes dans les ecoles 
publiques et en soutenant I'emer- 
gence d'ecoles communautaires. En 
2022, environ 900 jeunes partici- 
paient au programme et I'OMEI 
fournissait un soutien technique a 17 
ecoles maternelles accueillant plus de 
200 eleves (pour en savoir plus, voir p. 
55).

Mwelekeo Organization

Mwelekeo Organization a ete creee 
au Kenya en 2007 pourtravailleravec 
les jeunes des zones rurales afin de 
promouvoir le bien-etre materiel et 
spirituel de leurs communautes. Elle 
engage plusieurs centaines de jeunes, 
principalement dans I'ouest du Kenya, 
dans un programme educatif qui 
developpe leurs capacites a mener 
des actions sociales, notamment dans 
les domaines de l'agriculture, de 
I'environnement et de I'education a la 
petite enfance.

Rays of Light Foundation

Rays of Light Foundation a ete creee 
en 2007 pour repondre aux besoins 
educatifs en Papouasie-Nou- 
velle-Guinee, ou l'acces a I'education 
est Iimite. La fondation propose un 
programme de preparation a Faction 
sociale pour aider les jeunes et les 
adultes a renforcer leur capacite a 
promouvoir le bien-etre de leurs 
communautes. Elle propose egale­
ment un programme deformation 
des enseignants pour les individus qui 
souhaitent travailleravec leurs 
communautes a la creation d'ecoles 
prematernelles et primaires.

Inshindo Foundation

Convaincue que la connaissance est 
au coeur du progres social, Inshindo 
Foundation a ete creee en 2006 en 
Zambie afin d'apprendre comment 
les jeunes peuvent developper leurs 
capacites scientifiques pour promou­
voir le bien-etre de leurs communau­
tes. Au fil des ans, ses efforts ont 
egalement abouti a la creation 
d'ecoles et de centres d'agriculture 
communautaires qui s'efforcent de 
generer des connaissances sur la 
production alimentaire durable (pour 
en savoir plus, voir p. 62).
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EN PROFONDEUR : L'EVOLU- 

TION D'UNE ORGANISATION 

DE DEVELOPPEMENT EN 

REPUBLIQUE CENTRAFRI-

CAINE

En 2003, un groupe d'individus de la 
Republique centrafricaine a 
commence a se consulter sur la 
maniere dont ils pourraient contri­
buer au progres social et economique 
de leur pays. Inspires par les Ecrits 
baha'is selon lesquels I'etre humain 
doit etre considere comme une « 
mine riche en pierres precieuses 
d'une valeur inestimable » et que « 
seule I'education peut l'amenera en 
livrer les tresors et permettre a 
I'humanite d'en profiter», ils se sont 
interesses a I'etat de I'enseignement 
pre-primaire et primaire. De nom­
breuses communautes, en particulier 
dans les zones rurales, n'ont qu'un 
acces Iimite a I'education en raison de 
I'effet debi I itant des annees de 
conflits internes sur le systeme 
educatif de la nation.

S'appuyant sur I'experience acquise 
dans le soutien d'initiatives educa­
tives informelles, le groupe a cree la 
Fondation Nahid et Hushang Ahdieh 
(Fondation Ahdieh) afin de s'engager 
dans un processus d'apprentissage 
plus systematique. Tout en etant 
conscients des defis a relever, les 
fondateurs ont vu dans la population 
de leur pays une vaste source de 
talents qui, s'ils etaient canalises de 
maniere appropriee, pourraient etre 
la cle pour surmonter ces defis. 
S'inspirant des idees et du materiel 
de formation d'organisations d'inspi­
ration baha'ie au Tchad et au Mali, ils 
ont entrepris d'apprendre comment 
aider les communautes a creer et a 
gerer leurs propres ecoles primaires.

Developper un programme 
par Faction et la reflexion 
continues

Parmi les premieres actions de la 
Fondation, un seminaire de formation 
a ete organise a I'intention d'une 
vingtaine de futurs enseignants 
selectionnes par leurs communautes 
respectives pour I'interet qu'ils 

avaient deja manifesto a I'egard de 
I'education des jeunes enfants. 
L'objectif de la formation etait d'aider 
les participants a renforcer leur 
capacite a creer des ecoles mater- 
nelles dans leurs propres communau­
tes. Cinq ecoles maternelles gerees 
localement et entierement financees 
par la communaute ont ete creees par 
la suite. La Fondation a suivi de pres le 
travail de ces ecoles et a acquis des 
connaissances dans des domaines 
tels que la sensibilisation d'une 
communaute a la nature de I'educa­
tion, la formation de nouveaux 
enseignants et le renforcement des 
capacites d'une communaute a 
assurer un revenu pour les ensei­
gnants et a administrer une ecole en 
pleine croissance.

Dans ses efforts pour developper son 
programme, la Fondation devait etre 
consciente de la realite de la popula­
tion avec laquelle elle travai I la it, et 
capable d'ajuster ses plans en 
consequence. Par exemple, un bon 
nombre de ceux qui aspiraient a 
enseigner etaient de jeunes meres 
ayant une education formelle limitee 
et des responsabilites qui ne leur 
permettaient pas de participera des 
programmes de formation d'une 
duree de plusieurs mois. La Fondation 
a done adopte une approche de la 
formation des enseignants qui al lie 
theorie et pratique : plutot que 
d'exiger des participants qu'ils 
demenagent pour de longues 
periodes, la Fondation a propose une 
formation annuelle d'un a deux mois, 
a I'issue de laquelle les enseignants 
ont ete encourages a mettre rapide­
ment en pratique ce qu'ils avaient 
appris. Les enseignants ont ete 
formes a proposer un niveau scolaire 
a la fois, en commen^ant par la 
maternelle. Grace aux visites regu- 
lieres du personnel de la Fondation et 
a un systeme dans lequel les ensei­
gnants plus experimentes sou­
tiennent les nouveaux, la qualite de 
I'enseignement s'est progressivement 
amelioree.

Naturellement, les ecoles ont du 
relever de nombreux defis dans le 
cadre de leur evolution. Dans les 
premieres annees, par exemple, les 

inspecteurs scolaires etaient parfois 
sceptiques a I'egard des ecoles, qui 
fonctionnaient generalement dans 
des structures simples construites 
avec des materiaux disponibles 
localement, ou parfois meme sous un 
arbre. Neanmoins, grace a un 
processus continu d'action, de 
reflexion et d'amelioration, la 
Fondation a developpe divers 
elements d'un programme de 
multiplication des ecoles communau­
taires (voir p. 42). En I'espace de cinq 
ans, quelque 28 ecoles fonctionnaient 
et plus de 100 enseignants avaient 
reeju une formation.

Consolider les structures et 
renforcer la collaboration

Les resultats prometteurs du pro­
gramme ont suscite des demandes de 
la part d'un nombre croissant 
d'organisations dans d'autres pays 
d'Afrique qui aspiraient a suivre une 
vole d'apprentissage similaire. En 
2008, la Fondation a commence a 
aider le personnel de ces organisa­
tions a developper des programmes 
de formation des enseignants dans 
leurs pays respectifs.

Afin de s'assurer que la capacite de 
mise en oeuvre du programme 
continue de croTtre au sein de la 
Republique centrafricaine, quelques 
diplomes universitaires de la ville de 
Bangui ont ete invites a rejoindre 
I'organisation. Cinq sites deformation 
ont egalement ete crees dans 
differentes regions du pays afin de 
decentraliser certaines de ses 
activites. En 2011, la Fondation 
travaillait dans 13 zones municipales 
avec 33 ecoles offrant une education 
a pres de 2 800 enfants. Malgre la 
situation generale de troubles civils 
dans le pays, les activites de la 
Fondation ont continue a se develop­
per. La qualite de I'enseignement 
qu'elle propose a egalement ete 
appreciee non seulement par les 
parents, mais aussi par les profession- 
nels de I'education et les represen­
tants du gouvernement dans tout le 
pays.

Au fur et a mesure que la collabora­
tion avec lesfonctionnaires et
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d'autres acteurs se renfor^ait, la 
Fondation a commence a reflechira la 
maniere dont elle pourrait participer 
plus regulierement aux dialogues 
nationaux sur I'enseignement 
primaire. En avril 2012, la Fondation a 
organise un seminaire pour les 
representants des agences gouverne­
mentales et non gouvernementales 
au cours duquel des idees liees a 
I'objectif de I'education et au role de 
I'enseignant dans la societe ont ete 
explorees. L'annee suivante, la 
Fondation a conclu un accord avec le 
ministere de I'education qui prevoit la 
reconnaissance officielle detoutes les 
ecoles creees grace a son soutien. En 
2014,I'Universite de Bangui a 
accredite la Fondation en tant 
qu'organisation deformation des 
enseignants et a offert a ses collabo- 
rateurs l'acces a des programmes 
diplomants.

Lignes d’action supplemen- 
taires

Au fur et a mesure que la Fondation 
acquerrait de ('experience dans le 
domaine de I'education, elle etait de 
plus en plus interpellee par les 
preoccupations connexes de la 
population.

Par exemple, la nutrition et la sante 
des enfants constituaient un def i 
commun a de nombreuses commu­
nautes. Les enfants frequentant les 
ecoles n'etaient souvent pas nourris 
de maniere adequate et avaient des 
difficuItes a se concentrer pendant la 
journee scolaire. ^organisation a done 
commence a aider les enseignants de 
certaines ecoles, ainsi que des 
membres de la communaute, a 
etudier des documents visant a 

renforcer la capacite a s'engager dans 
des pratiques agricoles durables et 
hautement productives. Ces commu­
nautes ont eta bl i et commence a 
entretenir des parcelles agricoles 
experimentales, utilisant les recoItes 
pourfournirun repas aux eleves 
chaque jour. Autour des parcelles 
experimentales, les agriculteurs 
locaux ont egalement ete soutenus 
pour generer, appliquer et diffuser des 
connaissances sur la maniere de 
diversifier et d'augmenter le volume 
de la production alimentaire afin de 
contribuer a repondre aux besoins 
nutritionnels des families tout en 
augmentant leurs revenus.

Une autre ligne d'action a vu le jour a 
la demande des parents et a consiste 
a travailler avec de jeunes adolescents 
diplomes des ecoles communau­
taires. Depuis plusieurs annees, la 
Fondation aide ces jeunes a participer 
a un programme visant a former des 
promoteurs du bien-etre communau­
taire (voir p. 56). Un certain nombre 
de ces jeunes ont, a leurtour, 
contribue a divers processus de la vie 
communautaire, tels que I'education, 
I'environnement, la sante et l'agricul­
ture.

Au debut de la pandemie de CO­
VID-19, alors que la plupart des ecoles 
du pays avaient temporairement 
ferme leurs portes, la Fondation a 
soutenu les enseignants des ecoles 
communautaires, ainsi que les 
families de leurs eleves, pour off ri r un 
enseignement decentralise confor- 
mement aux regiementations 
nationales en matiere de sante. En 
travaillant avec de petits groupes de 
families a domicile, les enseignants 

ont incite les parents a aider les 
eleves a ecrire, a lire et a compter. Au 
fur et a mesure que les parents se 
familiarisaient avec les principes et 
les competences pedagogiques, ils 
ont commence a se considerer 
comme des agents actifs, en partena- 
riat avec les enseignants, pour offrir 
une education a la jeune generation.

Actuellement, la Fondation Ahdieh 
fait partie d'un reseau de sept 
organisations de la region qui mettent 
en oeuvre le programme des ecoles 
communautaires et offrent des 
services de conseil dans divers 
domaines de l'apprentissage. 
Ensemble, el les travaillent avec plus 
de 850 enseignants qui s'occupent de 
I'education de plus de 24 300 eleves 
dans environ 190 ecoles communau­
taires.

Depuis sa creation, I'evolution du 
travail de la Fondation repose sur la 
volonte collective des communautes 
locales et ses lignes d'action ont ete 
soutenues par une augmentation 
constante du nombre de ressources 
humaines. Au fur et a mesure que les 
enseignants ont acquis de ('expe­
rience, ils ont commence a soutenir 
les nouveaux enseignants et a affiner 
le contenu du programme d'etudes 
utilise dans les classes. Plusieurs 
d'entre eux ont egalement beneficie 
d'une aide pour poursuivre leurs 
etudes de niveau superieur. En 
examinant les questions qui se posent 
a l'avenir, I'organisation a ref lech i a la 
maniere de systematiser et d'offrir 
plus largement dans le pays ce qui a 
ete appris au fil des ans. A cet egard, 
des mesures ont ete prises par la 
Fondation et I'Universite de Bangui 
pour creer conjointement une chaire 
qui fera progresser la recherche sur 
I'education communautaire et 
proposera des cours agrees, contri- 
buant ainsi a former la prochaine 
generation d'educateurs du pays.
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DOMAINES
D’ACTION

C
omme decrit dans les pages precedentes, 
il existe un large eventail d'efforts baha'is 
dans le domaine de l'action sociale, allant 
de simples initiatives locales de duree limitee 

entreprises par des individus ou de petits 
groupes d'amis a des programmes de develop­
pement social et economique tres sophistiques 
mis en oeuvre par des organisations de develop­
pement d'inspiration baha'ie. Ils representent 
des reponses aux besoins des communautes ou 
des societes particulieres dans lesquelles ils sont 
lances. En tant que tels, ils peuvent etre lies a un 
ou plusieurs domaines, notamment I'education, 
l'agriculture, I'environnement, les arts et les 
medias, la sante, I'economie locale, la promotion 
des femmes et l'aide humanitaire.

Au fil des ans, les connaissances collectives de 
I'humanite ont considerablement progresse 
dans ces domaines, en particulier ceux qui 
relevent de I'une ou I'autre discipline scienti- 
fique. Une question au coeur des activites de 
developpement baha'ies dans chacun de ces 
domaines est done de savoir comment les 
connaissances scientifiques et religieuses 

peuvent etre utilisees et appliquees de maniere 
coherente a des defis specifiques et ainsi 
generer de nouvelles idees et decouvrir de 
nouvelles approches pour l'amelioration de la 
condition humaine. Etant donne la complexite 
d'une telle tache, le processus d'apprentissage 
dans tous les domaines d'activite dans lesquels 
les baha'is sont engages est necessairement a 
un stade naissant et continuera d'etre explore 
dans les decennies a venir.

Les pages qui suivent decrivent une selection 
d'initiatives dans quelques domaines d'action, 
menees dans un certain nombre de lieux ou 
resident des baha'is. Les efforts decrits dans 
chaque domaine ne sont en aucun cas exhaus- 
tifs - ils servent simplement a donner un apergu 
de I'etendue et de la diversite des activites en 
cours.
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Education
Les Ecrits baha'is mettent particulierement l'accent sur ('importance de I'education, qu'ils 

decrivent comme «('exigence primordiale, la plus urgente » pour assurer Da prosperite des 

nations. Baha'u'llah declare:« La connaissance est comparable a des ailes pour ('existence de 

I'homme, elle est une echelle pour son progres. A chacun de I'acquerir.».« Chaque enfant est, en 

puissance, la lumiere du monde et, dans le meme temps, son obscurite ». 'Abdu'D-Baha ajoute:« 

C'est pourquoi la question de I'education doit etre consideree comme primordiale ».

Honduras

« La connaissance est 
comparable a des 
ailes pour I’existence 
de rhomme, elle est 
une echelle pour son 
progres. A chacun de 
lacquerir.»

— BAHA'U'LLAH

II ecrit egalement:« L'education et la formation 
des enfants sont au nombre des actes les plus 
meritoires de l'humanite et attirent les graces et 
les faveurs du Tres-Misericordieux, car I'educa­
tion est ('indispensable fondement de toute 
excellence humaine et permet a I'homme de se 
frayer un chemin vers les sommets de gloire 
eternelle ».

Un nombre croissant d'individus et de commu­
nautes a travers le monde, inspires par ces 
principes, entreprennent une grande variete 
d'initiatives educatives, allant du tutorat 
informel apres I'ecole jusqu'a des universites. 
Elles incluent notamment des cours destines 
aux enfants des ecoles maternelles et primaires 
qui explorent des principes moraux, des projets 
d'alphabetisation pour les jeunes et les adultes, 
I'education et la formation pour les femmes et 
les jeunes filles, des programmes visant a 
renforcer les capacites des jeunes a promouvoir 
le bien-etre social, et des organisations propo- 
sant des programmes d'enseignement postse- 
condaire, elaborant des programmes pedago- 
giques ou assurant la formation d'enseignants. 
En outre, des centaines d'ecoles d'inspiration 
baha'ie ont ete creees dans le monde entier. 
Quelle que soit la forme qu'elles prennent, 
toutes ces initiatives educatives ont pour 
objectif principal de liberer le potentiel humain 
- en aidant une generation apres l'autre a 
cultiver les qualites de coeur et d'esprit qui leur 
permettront de comprendre le monde qui les 
entoure et de contribuer a I'amelioration de la 
societe.

L'un des fruits de I'engagement de la commu­
naute baha'ie en faveur de ('education est le 
developpement, depuis le milieu des annees 
1990, d'un reseau mondial de quelque 330 
instituts de formation nationaux et regionaux. 
L'institut de formation est con^u comme une 
agence educative dont le but est d'aider les 
individus a acquerir les connaissances spiri­
tuelles et les competences pratiques dont ils ont 

besoin pour servir leur communaute. Dans des 
dizaines de mi 11 iers de localites, des groupes de 
personnes de tous horizons sont engages dans 
un processus participatif d'etude, d'action et de 
reflexion visant a ameliorer la vie spirituelle de 
leurs communautes. Les cours de l'institut de 
formation aident I'individu a entrer dans la 
conversation surce que la communaute baha'ie 
a appris par ('experience en explorant les ecrits 
baha'is et en s'effor^ant de contribuerau progres 
de la societe. Plus important encore, les cours 
cherchent a impliquer I'individu dans ce 
processus d'apprentissage et dans la generation 
et la diffusion de connaissances pertinentes.

Dans la plupart des regions du monde, lorsque 
des groupes d'individus s'engagent dans ce 
processus educatif et commencent a accomplir 
des actes de service visant le bien commun, I'une 
des premieres preoccupations qui emerge est de 
veiller a ce que les enfants et les jeunes de leurs 
communautes aient acces a une education 
academique solide. Diverses initiatives infor- 
melles ont vu le jour, notamment le tutorat 
individuel ou collectif, des cours d'alphabetisa­
tion simples et I'aide aux devoirs et I'approfon- 
dissement des etudes par les pairs. Dans un 
nombre croissant d'endroits, des initiatives plus 
soutenues, qui fournissent une assistance 
scolaire plus structuree et font appel a une 
variete de benevoles interesses au sein de la 
communaute, ont ete un resultat naturel. Les 
institutions baha'ies locales ont egalement pris 
des mesures pour coIlaborer avec les ensei­
gnants et les etablissements d'enseignement 
afin d'ceuvrer collectivement au bien-etre de 
tous les jeunes d'une communaute.

Au-dela de ces efforts informels, la creation 
d'ecoles est une caracteristique importante de 
l'experience baha'ie dans le domaine du 
developpement, qui remonte aux debuts de la 
Foi en Iran et qui a evolue dans differentes 
parties du monde au fil des ans. Les pages 40 a 
42 presentent quelques exemples de ces
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Inde
initiatives educatives. En outre, depuis le debut 
des annees 2000, une approche a vu le jour 
grace a I'experience d'un certain nombre 
d'organisations d'inspiration baha'ie en Afrique 
qui travaillent a la promotion d'ecoles commu­
nautaires. Les efforts de I'une de ces organisa­
tions sont presentes aux pages 32 et 33, et les 
divers elements de cette approche, tels qu'ils 
ont ete affines par un processus d'apprentissage 
col I ectif sur le continent, sont decrits a la page 
83. Compte tenu du role important que jouent 
les enseignants dans la societe et de I'impor- 
tance vitale de leur contribution a I'education 
des jeunes generations, la formation des 
enseignants est un theme qui revient dans 
toutes ces initiatives d'education formelle - un 
sujet qui est aborde a la page 46, comme 
I'i 11 ustre I'exemple d'une organisation en 
Ouganda. Les dernieres decennies ont egale­
ment ete marquees par une accumulation 
constante d'experiences dans le domaine de 
I'enseignement superieur. Quelques exemples 
d'universites et d'organisations proposant des 
programmes postsecondaires sont presentes a 
la page 47. Dans ce large eventail d'activites

educatives, celles qui visent a apprendre a liberer 
le potentiel des jeunes pour contribuer a 
l'amelioration de la societe occupent une place 
toute speciale. Bien qu'ils relevent du domaine 
plus large de I'education, ils sont etudies dans 
une section ulterieure,a partir de la page 48.
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SELECTION D'INITIATIVES

EDUCATIVES

Centre de tutorat, Republique 
dominicaine

Pendant la periode de fermeture 
causee par la pandemie du corona­
virus, un groupe de personnes de la 
province de San Juan, en Republique 
dominicaine, a lance un projet visant 
a repondre aux besoins educatifs des 
enfants de la communaute. Le projet 
Florece s'adresse a pres de 40 enfants 
ages de 5 a 11 ans. II fait appel a des 
enseignants et a des benevoles de la 
communaute qui offrent un soutien 
scolaire dans diverses matieres, 
notamment l'alphabetisation, les 
mathematiques, l'anglais et l'art.

Soutien aux ecoles 
maternelles, Mongolie

Creee en 1993, I'organisation 
Mongolian Development Centre met 
en oeuvre des programmes qui 
repondent au besoin d'une education 
pre-primaire spirituelle et i ntel lec- 
tuelle de qualite. I'organisation 
soutient les enseignants des ecoles 
maternelles publiques afin de 
renforcer la qualite de I'enseigne­
ment. Cela a naturellement conduit a 
des lignes d'action supplementaires, y 

compris la formation des parents et 
des directeurs d'ecole. En 2022, 
I'organisation trava i I la it avec des 
educateurs dans 29 ecoles mater­
nelles a travers la Mongolie et 
touchait plus de 4 500 enfants. Elle a 
egalement collabore avec des ecoles 
et des fonctionnaires du pays pour 
creer des espaces permettant de 
contribuer au discours sur I'education 
des enfants dans la societe mongo- 
lienne.

Residence d’etudiants, 
Thailande

Une residence est geree a Omkoi, en 
Thailande, pour les eleves de I'ethnie 
Karen qui vivent dans les environs 
mais sont trop eloignes pour faire la 
navette entre leur domicile et I'ecole. 
Une cinquantaine d'etudiants 
sejournent dans ce foyer, qui veille a 
leur bien-etre spirituel et intellectuel 
et leur propose un programme de 
formation en complement a I'ensei­
gnement qu'ils re^oivent a I'ecole. En 
plus de soutenir leur education 
academique, le programme leur offre 
des opportunites de service dans les 
villages et quartiers environnants. 
Etant donne que la residence 
etudiante fonctionne depuis pres de 
vingt ans, plusieurs anciens eleves qui 

ont poursuivi leurs etudes a I'universi- 
te sont revenus pourapporter leur 
soutien au projet.

Alphabetisation, Philippines

En 1991, Dawnbreakers Foundation a 
ete creee aux Philippines pour 
soutenir I'education des populations 
du pays. Depuis plus d'une decennie, 
elle aide les enseignants a veiller au 
bien-etre des enfants en promouvant 
les ecoles communautaires et en 
apprenant a renforcer la capacite des 
jeunes a contribuer a I'amelioration 
de leurs communautes. Ses efforts 
ont egalement porte sur l'alphabeti­
sation du peuple autochtone 
Mangyan. Une partie de son ap- 
proche a consiste a engager les 
jeunes et les adolescents dans I'etude 
de textes d'education morale visant a 
ameliorer les capacites linguistiques, 
et a les aider a mener des activites 
educatives dans leurs villages a des 
niveaux de complexity croissants. 
Dans un village, la communaute 
construit une installation simple qui 
servira de lieu de rassemblement 
local et de formation, afin de reduire 
la distance que les jeunes parcourent 
habituellement pour participera des 
programmes educatifs.
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Alphabetisation, Ghana

Au milieu des annees 1990, la 
communaute baha'fe du Ghana a 
lance une campagne d'education 
morale et d'alphabetisation intitulee 
« Enlightening the Hearts » dans 
plusieurs regions du pays. L'efficacite 
de cette experience a conduit a la 
creation de la Olinga Foundation for 
Human Development en 2001, qui a 
etendu la portee de la campagne aux 
eleves des ecoles publiques. L'organi- 
sation collabore avec les bureaux 
d'education des districts pour lutter 
contre les taux eleves d'analphabe- 
tisme parmi les eleves du deuxieme 
cycle de I'enseignement primaire 
dans les regions rurales. Les ensei­
gnants sont formes pour aider les 
eleves a ameliorer leurs competences 
en lecture et en ecriture dans la 
langue locale sur une periode de neuf 
mois. En plus de recevoir une 
formation sur la methodologie de 
I'organisation pour I'enseignement de 
la lecture et de I'ecriture, les ensei­
gnants etudient des documents 
visant a renforcer leurs capacites 
morales et a ameliorer leurs attitudes 
envers I'enseignement. Grace a 
I'influence du programme, les cas de 
chatiments corporels ont ete 
completement elimines dans 

plusieurs ecoles et une plus grande 
attention est accordee aux besoins 
educatifsdes filles.

Education des parents, 
Etats-Unis

Parent University a ete creee en 2000 
aux Etats-Unis dans le but d'aider les 
families des quartiers defavorises de 
Savannah a s'approprierdavantage 
I'education de leurs enfants et de les 
aider a surmonter certains problemes 
sociaux auxquels la population locale 
est confrontee, tels que la pauvrete et 
I'acces relativement faible aux 
possibi I ites d'education formelle. 
L'organisation propose aux parents et 
aux autres membres de la famille 
elargie une serie de cours qui leur 
permettent d'acquerir les connais­
sances et les competences neces- 
saires pour creer des environnements 
propices a Lapprentissage de leurs 
enfants. Parent University a recem- 
ment commence a proposer un 
nouveau module en plusieurs 
sessions intitule « Early Learning 
College », adapte aux parents 
d'enfants ages de cinq ans et moins. 
Jusqu'a present, quelque 3 000 
personnes ont participe aux cours 
proposes par Parent University.

« Leducation et la 
formation des en­
fants sont au nombre 
des actes les plus 
meritoires de I’hu- 
manite...»

-’ABDU'L-BAHA
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« De tous les services 
importants, I educa­
tion des enfants et la 
promotion des divers 
sciences, metiers et arts 
sont parmi les plus 
importants.»

—’ABDU'L-BAHA

Ecoles

La creation d'ecoles est une caracteristique 
importante de l'experience baha'ie dans le 
domaine du developpement. Plus de 800 ecoles 
d'inspiration baha'ie fonctionnent actuellement 
dans le monde. Plus de la moitie d'entre el les se 
trouvent en Afrique, environ 200 en Asie, une 
centaine en Australasie et quelques dizaines 
dans les Ameriques et en Europe. Ces centres 
educatifs existent dans des contextes varies, 
allant de simples ecoles maternelles accueillant 
quelques dizaines d'enfants a de grandes ecoles 
primaires et secondaires dispensant un ensei- 
gnement a des mi 11 iers d'eleves. Tous visent 
I'excellence academique, mettent l'accent sur le 
service a la communaute par l'application de 
valeurs morales et de principes spirituels, et 
s'efforcent de repondre aux besoins particuliers 
de la societe dans laquelle ils operent. Quelques 
exemples provenant de differentes parties du 
monde illustrent la maniere dont les ecoles 
tentent de mettre ces ideaux en pratique.

Situee dans la capitale du Bresil, Brasilia, School 
of the Nations dispense un enseignement 
academique en anglais et en portugais a plus de 
850 eleves de la maternelle au secondaire. Le 
service communautaire est au coeur du pro­
gramme de I'ecole, le personnel et les eleves 
s'effor^ant de mettre en pratique des ideaux 
eleves. A titre d'exemple, I'ecole fournit une 
assistance a un certain nombre d'ecoles mater­
nelles de la ville, les aidant a embellir leur 
environnement et a ameliorer leurs activites 
educatives.

En Afrique de I'Ouest, le lycee Enoch Olinga de 
Niamey, au Niger, offre un enseignement allant 
de la maternelle au secondaire a environ 450 
eleves. En plus d'etre considere comme I'une des 
institutions academiques les plus reconnues du 
pays, I'ecole a trouve divers moyens d'etendre 
ses efforts au-dela de sa propre population 
etudiante. Elle a acquis de l'experience, par 
exemple, en collaborant avec d'autres ecoles de 
la ville en offrant une formation a leurs ensei­
gnants. Plus recemment, elle a etudie les 
moyens de soutenir la creation d'ecoles dans les 
zones rurales du pays ou I'acces a une education 
formelle de qualite est li mite.

La New Day School de Karachi, au Pakistan, a 
ete creee en 1978 avec seulement trois eleves.

Bresil

Elle offre aujourd'hui un programme primaire et 
secondaire complet et compte plus de 700 
eleves. Un groupe d'eleves s'est presente pour la 
premiere fois a I'examen public organise par le 
Conseil de I'enseignement secondaire en 1991 et, 
depuis lors, I'ecole s'est distinguee par ses 
resultats scolaires. Son programme de develop­
pement moral, de la petite enfance a I'ecole 
secondaire, contribue a cultiver chez les eleves 
un esprit de service a l'humanite.

A Tonga, I'ecole internationale Ocean of Light 
propose des niveaux pre-tertiaires a quelque 
400 eleves, dans le but de former des individus 
qui non seulement excellent sur le plan acade­
mique, mais developpent egalement des 
habitudes exemplaires et des qualites spiri­
tuelles qui peuvent etre mises au service de 
leurs communautes locales et de la societe dans 
son ensemble. Outre le soutien des parents, 
I'approche de I'ecole a egalement ete reconnue 
officiellement par le ministre de I'Education du 
pays.

Les efforts pour integrer I’education acade­
mique et morale

Avec des debuts modestes, School of the 
Nations de Macao fonctionnait a I'origine dans 
un appartement avec sept enseignants et cinq 
eleves en 1988. Aujourd'hui, elle accueille plus 
de 600 eleves, de la maternelle au secondaire. 
Au fil des ans, I'ecole a acquis la reputation 
d'offrir un enseignement academique de haut 
niveau et a regu des prix aux niveaux national et 
international pour son programme de develop­
pement du caractere.

Depuis sa creation, les initiateurs de I'ecole ont 
reconnu la necessite d'une approche educative 
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qui developpe les capacites intellectuelles des 
eleves en meme temps que les fondements 
moraux et spirituels qui peuvent les guider tout 
au long de leur vie. Plutotquedeconsiderer 
I'education morale comme un cours distinct, 
I'ecole s'est appliquee a garantir que les 
elements de I'education morale, ycompris les 
principes tels que la gentillesse envers les 
autres, le service a la communaute, I'honnetete, 
la generosite, I'unite et I'harmonie, soient 
integres dans tous les aspects de I'enseigne- 
ment academique. En mettant I'accent sur la 
formation d'eleves capables de contribuer au 
bien-etre et au progres de leur societe, I'ecole 
integre egalement des projets de service en 
tant qu'element essentiel du programme 
d'etudes. Par le biais de I'etude et du service 
pratique, le programme de I'ecole vise a aider les 
etudiants a apprendre a identifier les besoins 
locaux et a s'engager dans des projets visant a 
ameliorer la realite materielle et sociale de leur 
communaute. Un modele d'etude, d'action et 
de reflexion au sein du personnel permet a 
I'ecole de tirer des lemons de I'experience 
acquise et d'apporter des modifications au fil du 
temps. L'ecole collabore egalement avec 
d'autres ecoles des environs, les invitant a 
explorer des concepts particuliers, tels que 
I'harmonie entre la science et la religion, 
I'unicite de I'humanite et la recherche indepen- 
dante de la verite, qui se sont averes particulie- 
rement efficaces pour ameliorer la qualite de 
leurs operations ainsi que le contenu de leurs 
programmes.

Des reseaux pour faciliter le flux d’ap- 
prentissage

Au fil des ans, un certain nombre d'espaces ont 
emerge pour aider les ecoles similaires a 
apprendre les unes des autres, du niveau local 
au niveau international. Ces espaces ont incite 
les ecoles a reflechiraux implications des 
principes spirituels sur leurs efforts, a affiner 
leurs programmes et leuradministration, et a 
explorer de nouvelles fagons de s'engager avec 
les parents et la communaute au sens large, en 
concevant tous les acteurs comme des protago- 
nistes actifs dans I'elaboration de I'education 
des eleves.

Macao 

Aux Etats-Unis, un reseau de micro-ecoles a vu le 
jour a la suite de conversations entre un ensei- 
gnant proposant des cours d'education morale et 
les parents des enfants participants. Commen- 
gant avec quelques enfants dans un groupe de 
families faisant I'ecole a la maison, les efforts se 
sont progressivement formalises et une ecole 
privee d'inspiration baha'ie proposant des cours 
de la maternelle au secondaire a ete agreee. Les 
fondateurs de I'initiative initiale ont noue des 
relations avec les communautes de quartier ainsi 
qu'avec des groupes locaux desireux d'en savoir 
plus sur le modele des micro-ecoles. La formation 
de ce reseau a aide les individus a identifier les 
enseignants susceptibles de creer leur propre 
micro-ecole et a permis aux personnes impliquees 
de tirer parti de I'experience des autres. Le mode 
de fonctionnement et la mission de ces ecoles 
reposent sur la conviction que le service a la 
communaute et I'unicite de I'humanite sont des 
aspects fondamentaux de la nature humaine. Les 
efforts visant a surmonter les prejuges raciauxau 
sein de la societe constituent egalement un 
aspect important du mandat de ces ecoles.

Dans la ville de Pointe-Noire, en Republique du 
Congo, un reseau de collaboration a vu le jour 
entre onze ecoles communautaires d'inspiration 
baha'ie (voir page suivante), les initiateurs de ces 
ecoles se reunissant regulierement pour reflechir 
et se concerter. Grace a ce reseau, qui comprend 
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suite cle la page precedents

des enseignants et des membres des comites de 
gestion, les ecoles ont pu echanger leurs apergus 
et faciliter la circulation des ressources entre 
el les afin d'assurer la Constance de I'enseigne- 
ment. Les enseignants et les administrateurs 
apprennent egalement a contribuer aux discours 
educatifs qui sont en cours dans la region.

En Inde, un groupe de 20 ecoles de tout le pays 
s'est reuni pour des seminaires reguliers, 
organises par la New Era High School a Panchga- 
ni, afin d'articuler ce qu'ils ont appris sur I'offre 
d'une education de haute qualite, en particulier 
sur la fa^on d'eIever des jeunes connus pour leur 
excellence academique et leur esprit de service a 
la societe. Leurs discussions portent sur les 
diverses capacites institutionnelles requises 
pourtraduire les ideaux contenus dans les 
enseignements baha'is dans le programme et le 
fonctionnement d'une ecole. L'un des resultats 
de ce processus est qu'un certain nombre de ces 
ecoles ont ete incitees a contribuer a des 
reseaux d'ecoles dans leurs propres provinces.

Aux niveaux continental et international, 
['Organisation internationale baha'ie de deve­
loppement a egalement organise des reunions 
pour des groupes d'ecoles afin d'explorer des 
domaines d'apprentissage tels que I'identif ica- 
tion et la formation des enseignants, I'integra- 
tion de concepts spirituels dans les programmes, 
I'amelioration des relations de I'ecole avec les 
parents et I'ensemble de la communaute, et le 
renforcement des relations avec le gouverne- 
ment et la societe civile.

Promotion des ecoles communautaires

Une partie importante des ecoles d'inspiration 
baha'ie en Afrique, en Asie et dans le Pacifique, 
dont certaines ont ete mentionnees dans la 
section precedente, ont vu le jour grace a I'aide 
d'organisations de developpement qui se sont 
familiarisees avec la promotion des ecoles 
communautaires. Un probleme urgent auquel 
de nombreuses communautes baha'ies du 
monde entier se sont efforcees de repondre est 
I'extension de I'enseignement academique aux 
niveaux prescolaire et primaire, la ou la portee 
du systeme educatif national est considerable- 
ment limitee. Depuis le debut des annees 2000, 
un nombre croissant d'agences d'inspiration 
baha'ie dans les regions susmentionnees 
travaillent a la multiplication des ecoles commu­
nautaires dans les villages et les villes (pour plus 
d'informations sur I'histoire de ce programme, 
voir p. 83). Actuellement, la creation d'ecoles 
communautaires est soutenue par des organisa­
tions dans 22 pays. Collectivement, ces agences 
collaborent avec environ 2 000 enseignants 
dans 575 ecoles qui accueillent jusqu'a 43 000 
eleves.

Croissance organique d’une ecole

S'appuyant principalement sur les ressources 
disponibles localement, les ecoles communau­
taires commencent souvent avec une seule 
classe de maternelle. Elles se developpent 
organiquement en fonction des circonstances 
locales, en ajoutant progressivement des 
enseignants et des niveaux de classe jusqu'a la 
derniere annee de I'ecole primaire et, dans 
certains cas, au-dela du niveau primaire.

K
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Emirats arabes unis

Formation continue des enseignants

Au coeur du travail des organisations qui 
promeuvent les ecoles communautaires se 
trouve le developpement d'un programme de 
formation des enseignants qui aide a renforcer la 
capacite des jeunes et des adultes a off ri r un 
enseignement pre-primaire et primaire aux 
enfants de leurs communautes. Ces organisa­
tions sont animees par la vision offerte par les 
enseignements baha'is de former des ensei­
gnants qui sont« distingues pour leurs normes 
de conduite elevees et leur excellence generale » 
et qui sont« des erudits et des educateurs ayant 
une connaissance approfondie des sciences et

42

Nepal
des arts ». L'approche de la formation des 
enseignants vise a integrer la theorie et la 
pratique en creant des occasions regulieres pour 
les enseignants d'etudierdes contenus perti­
nents et de reflechiravec d'autres sur I'expe­
rience qu'ils acquierent dans la salle de classe.

La communaute en tant que protagoniste

Les organisations qui promeuvent les ecoles 
communautaires sont convaincues que les 
communautes locales peuvent etre les protago- 
nistes de I'education des jeunes generations au 
sein de leur societe. A cet egard, I'experience 
montre qu'il est important que les communau­
tes s'approprient le processus d'education et 
soutiennent la creation d'une ecole. Ainsi, une 
grande partie des efforts des organisations 
consiste a aider les communautes a explorer 
leurs aspirations pour I'education de leurs 
enfants eta les aider a reflechira la maniere 
dont elles peuvent prendre en charge la 
realisation de cet imperatif. Au fur et a mesure 
de la prise de conscience de cette importante 
responsabilite, des personnes sont identifiees au 
sein de leur I oca I ite pour se voir confier I'educa­
tion des jeunes generations. Unefois les ecoles 
creees, les membres de la communaute 
demontrent souvent leur engagement a les 
soutenir de diverses manieres, au-dela du 
paiement des frais de scolarite. Par exemple, des 
individus ont fourni de la nourriture aux eleves 
et aux enseignants, ont offert des terrains, ont 
aide a la construction de salles de classe et ont 
entretenu les parcelles agricoles de I'ecole.

I'experience acquise dans diverses parties du 
monde,ycompris les exemples cites dans cette 
section, donne un aper^u du potentiel qui existe 
lorsqu'un esprit de reciprocite et de soutien 
mutuel est etabli entre les differents acteurs 
concernes par I'education des enfants - I'ecole, 
les enseignants, les parents et la communaute 
dans son ensemble. Plutot que d'etre considere 
comme un dispensateurpassif de contenu, un 
enseignant peut etre un protagoniste essentiel, 
avec d'autres collaborateurs, du developpement 
spirituel et intellectuel des enfants et du progres 
general d'une communaute. En plus d'aider les 
enfants a acquerir des connaissances dans 
diverses matieres, les enseignants peuvent 
contribuer a nourrir une culture d'apprentissage 
au sein d'une communaute, a cultiver un esprit 
de service aux autres et a promouvoir I'appIica- 
tion de principes tels que l'amour, I'unite et la 
fiabilite. En tant que partie integrante de la vie 
d'une population, une ecole communautaire 
peut egalement apprendre a contribuer plus 
deliberement a divers aspects de la vie de la 
communaute a mesure qu'elle gagne en force. 
Souvent de maniere simple et dans le prolonge- 
ment organique de I'enseignement qu'elle 
dispense, une ecole communautaire peut, par 
exemple, commencera entreprendre des actions 
systematiques dans des domaines tels que la 
production alimentaire locale et la sante, et 
donneraccesa un large eventail de connais­
sances par le biais de moyens tels que la creation 
d'une bibliotheque.

« Cette ecole est I’une 
des institutions vitales 
et essentielles qui, en 
fait, soutiennent et 
fortifient I edifice de 
I’humanite.»

—'ABDU'L-BAHA
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EN BREF : LES ECOLES COMMUNAU­

TAIRES DANS LA VIE DE LA SOCIETE

Eswatini

La Fondation Setsembiso Sebunye soutient les 
ecoles communautaires en Eswatini depuis 
plus de dix ans. En premier lieu, elle a contribue 
a identifier les localites ou les conditions etaient 
propices a I'emergence d'ecoles communau­
taires, mais au fil du temps, un certain nombre 
de nouvelles communautes ont commence a 
s'adressera I'organisation elle-meme. C'est ainsi 
que les habitants du village de Mqolo, dans la 
region de Hhohho, ont contacte la Fondation 
pour demander qu'un futur educateur, que la 
population avait elle-meme identifie, participe a 
la formation d'enseignants proposee par 
I'organisation. Pendant que la personne suivait 
la formation, la communaute a commence a 
construire une salle de classe sur le terrain offert 
parle chef du village. Lors d'une reunion 
convoquee par les dirigeants locaux, tout le 
monde a ete encourage a apporter sa contribu­
tion. Les masons et les electriciens de la 
communaute ont offert leurs competences, 
beaucoup, en particulier les jeunes, se sont 
portes volontaires pourallerchercherde I'eau et 
construire une structure, et d'autres ont prepare 
des repas pour les participants. Une fois I'ecole 
maternelle de Mqolo creee, la communaute a 
continue a la soutenir en fournissant de la 
nourriture aux enfants et en couvrant le salaire 
de I'enseignant, exprimant ainsi de diverses 
manieres sa reconnaissance envers I'enseignant 
et son souci permanent de voir les plus jeunes 
membres de leur communaute recevoir une 
education holistique.

Indonesie

Grace au travail des ecoles communautaires en 
Indonesie, divers acteurs sont de plus en plus 
impliques dans les processus d'education au sein 
de leurs localites. Dans de nombreux endroits, 
I'education des jeunes enfants n'a pas toujours 
ete perdue comme etant etroitement liee a la 
responsabilite du gouvernement du village, mais 
au fil du temps, le lien entre les enseignants, les 
ecoles et le gouvernement local s'est renforce. 
Un modele commence a se dessiner, dans lequel 
les enseignants sont activement impliques dans 
les processus lies au progres de la communaute 
et les membres du gouvernement local s'en- 
gagent dans les activites des ecoles. Des 
membres du departement de I'education ont 
participe activement aux seminaires de forma­
tion des enseignants, et d'autres espaces 
impliquant la communaute locale et le gouverne­
ment ont offert des possibilites de consultation, 
de planification et d'action autour de I'education 
prescolaire et du developpement des capacites 
dans le village.

De meme, les parents s'impliquent de plus en 
plus dans I'education de leurs enfants. Des 
seminaires sont organises avec les parents, en 
collaboration avec les autorites locales, afin de 
favoriser leur implication dans les processus 
educatifs. Dans certains cas, des documents ont 
ete elabores pour les aider a reflechira la nature 
et a I'importance de I'education, en abordant des 
sujets tels que le role des parents ou des 
conceptions plus holistiques de I'education.

Malawi Indonesie
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Tanzanie

Malawi

Les habitants de nombreuses localites du 
Malawi ont pris la responsabilite de soutenir les 
ecoles communautaires et de se concerter sur 
leur developpement continu, notamment sur le 
bien-etre des enseignants et la sante generale 
des eleves. Avec le soutien des comites de 
gestion des ecoles, de nombreuses communau­
tes ont cree des potagers pour les ecoles pour 
fournirde la nourriture aux enfants. Lorsque les 
terrains ne sont pas suffisamment vastes pour 
repondre aux besoins de I'ensemble des eleves, 
les families et d'autres membres de la commu­
naute fournissent souvent du mais, du soja ou 
des arachides pour aider I'ecole. La participation 
implique les membres de I'ensemble de la 
communaute, et pas seulement ceux dont les 
enfants frequentent les ecoles communautaires. 
Au niveau des institutions, les groupes commu­
nautaires existants qui s'occupent du develop­
pement des villages se sont reunis avec les 
comites de gestion pour s'entretenir sur les 
progres des ecoles.

L'influence des ecoles a egalement commence a 
s'etendre aux localites environnantes. Par 
exemple, les enseignants offrent souvent des 
cours de soutien supplementaires aux enfants 
d'autres ecoles qui ont besoin d'une aide 
supplementaire. En outre, I'organisation qui 
soutient les ecoles communautaires dans le 
pays, Bambino Foundation, a coIlabore avec les 
autorites locales, des organisations partageant 
les memes objectifs et d'autres ecoles pour 
favoriser I'education des jeunes dans les 
communautes rurales en offrant une formation 

pratique aux enseignants et en encourageant les 
mesures visant a ameliorer l'acces a I'enseigne­
ment prescolaire.

Tchad

La collaboration entre les enseignants et la 
communaute de la region de Guera, au Tchad, a 
permis une prise de conscience de I'importance 
de I'education a la petite enfance. A L'Ecole 
Nouvelle Vision - I'une des ecoles communau­
taires soutenues par la Fondation llm, une 
organisation d'inspiration baha'ie - le renforce- 
ment des liens d'amitie entre les enseignants et 
les parents a permis a I'ecole de devenir un 
centre d'apprentissage pourtous. Un cours 
d'alphabetisation a ete organise pour les parents 
et d'autres adultes de la communaute, principa- 
lement des femmes, afin qu'ils apprennent a lire 
et a ecrire en fran^ais. La Fondation a egalement 
commence a former quelques membres de 
plusieurs communautes a un programme 
agricole afin de creer un potager pres de I'ecole 
communautaire. Parailleurs, lorsque la plupart 
des ecoles ontferme en raison de la crise 
sanitaire provoquee par la pandemie du 
coronavirus, les enseignants des ecoles commu­
nautaires ont trouve des moyens d'offrir une 
education intellectuelle et spirituelle aux 
enfants et de renforcer les liens avec les parents 
au sein des localites dans lesquelles ilsvivent. Ils 
ont egalement contribue a fournir a la popula­
tion des informations fiables sur la pandemie et 
les mesures de prevention.

EN SAVOIR PLUS

SUR LES ECOLES

COMMUNAUTAIRES

Republique centrafricaine: 
Fondation Ahdieh (p. 32 dans 
« Organisations de developpe­
ment »).

Republique du Congo: Reseau 
d'ecoles communautaires (p. 41 
dans « Ecoles »).

Republique democratique du
Congo: Fondation Er­
fan-Connaissance (p. 63 dans 
« Agriculture »).

Republique democratique du 
Congo: Graine d'Espoir (p. 64 
dans « Sante »).

Systematisation de 
l'apprentissage: Ecoles 
communautaires (p. 83).
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«... I’espoir est que par 
les ondees des nuages 
de grace vous deveniez 
des enseignants, que 
vous vous epanouissiez 
tels desfleurs et des 
herbes parfumees 
dans le jardin de ce 
savoir qui tient a la 
fois du coeur et de la 
raison...»

—'ABDU'L-BAHA

EN PROFONDEUR : FORMATION DES 

ENSEIGNANTS

La formation des enseignants est un theme 
commun a tous les domaines de I'education, 
qu'il s'agisse d'aider les communautes a creer 
leurs propres ecoles, de soutenir le developpe­
ment continu des enseignants dans les grandes 
ecoles d'inspiration baha'ie ou d'offrir une 
formation complementaire aux enseignants du 
systeme d'education publique.

Kimanya-Ngeyo Foundation for Science and 
Education en Ouganda opere depuis 2007 
dans un certain nombre de districts de la region 
orientale du pays, en mettant I'accent sur des 
programmes qui renforcent les capacites des 
jeunes et des adultes a faire progresser divers 
aspects de la vie communautaire. Dans le 
prolongement de ses efforts continus, I'organi- 
sation a lance en 2014 une etude pilote visant a 
mieux comprendre le developpement profes- 
sionnel des enseignants du primaire dans les 
districts ou elle oeuvre. Une premiere phase de 
trois ans a consiste en I'etude de textes 
selectionnes du programme de preparation a 
Taction sociale (voir pp. 56-58) par des ensei­
gnants de diverses ecoles publiques. Au cours 
de cette periode, certains des enseignants 
participants ont commence a se pencher sur 
des sujets tels que la pedagogic et la maniere 
dont une methodologie scientifique pourrait 
eclairer leurtravail. Ils ont egalement examine 
le programme national a la lumiere des idees 
qu'ils etudiaient et ont congu des plans 
d'enseignement concrets pour aider les eleves 
a atteindre les objectifs educatifs.

Au fil du temps, un changement perceptible 
dans la dynamique entre les enseignants et les 
eleves a ete observe, les environnements de 
classe devenant plus participatifs et les 
relations se renforgant. Les enseignants ont 
egalement fait preuve d'une plus grande 
capacite a aider les eleves a acquerir une 
comprehension conceptuelle du programme et 
a depasser les methodes d'apprentissage par 
coeur et des techniques de memorisation. Une 
etude universitaire externe a revele que les 
resultats des tests nationaux des eleves des 
ecoles participantes ont augmente de 25 points 
de pourcentage.

La deuxieme phase du programme, qui a 
debute en 2018, a permis d'etendre sa portee 
et d'aborder les questions relatives a son 
impact de maniere plus large. Par exemple, 
I'organisation a commence a s'interessera la 
maniere dont la coherence et la qualite de 
I'enseignement offert dans une ecole pouvaient 
etre ameliorees si un nombre croissant d'ensei- 
gnants d'une meme ecole participaient a la 
formation. Elle s'est egalement efforcee de 
comprendre comment une participation accrue 
pouvait contribuer a la transformation de 
I'ecole et de la communaute.

Au fil des ans, le soutien actif des responsables 
de I'education a constitue un element impor­
tant de ce processus. Nombre d'entre eux ont 
visite les centres de formation, mobilise les 
administrateurs pour les seminaires, participe 
aux ceremonies de remise des diplomes de 
I'organisation et I'ont invite dans d'autres 
espaces. Certains enseignants ont egalement 
continue a cultiver des relations avec des 
membres du gouvernement en engageant des 
conversations sur une vision commune de 
I'education dans le pays.

Forte de la contribution positive de ces efforts, 
I'organisation etudie les possibilites d'etendre 
la formation a d'autres localites et a commence 
a developper des cours de courte duree pour 
les families des etudiants. Elle trouve egale­
ment divers moyens de contribuer au discours 
sur I'education dans le pays ainsi qu'a I'avance- 
ment du systeme educatif dans I'ensemble du 
pays.
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Projets dans le domaine de 
1’enseignement superieur

II existe plus de 30 organismes baha'is ou 
d'inspiration baha'fe qui dispensent un ensei- 
gnement superieur, certains etant agrees en tant 
qu'universites. La majorite d'entre eux offrent 
des cours specifiques pour les etudiants et les 
diplomes universitaires ou proposent des 
programmes de formation des enseignants. 
University of Lilongwe au Malawi, par exemple, 
offre des programmes de licence, de master et 
de doctorat, assure la formation continue des 
enseignants et soutient la promotion de la 
recherche et du discours sur I'education de la 
petite enfance.

Certaines agences proposent des programmes 
en collaboration avec d'autres universites. Par 
exemple, School of the Nations en Guyane offre 
des programmes d'enseignementtertiaire 
accredites en collaboration avec des universites 
du Royaume-Uni. School of the Nations de 
Macao offre un programme de stage aux 
etudiants en education de I'Universite de 
Macao. Baha'i Academy de I'lnde coIlabore avec 
quelque six universites du Maharashtra et de 
nombreuses autres universites affiliees pour 
proposer differents cours sur I'education aux 
valeurs, et participe a des discours sur ce theme. 
D'autres organismes proposent des cours aux 
personnes et institutions interessees, notam­
ment Lazos Learning au Canada et Universidad 
de las Naciones, Integracion, Desarrolloy 
Ambiente (UN I DA) en Argentine.

EN PROFONDEUR : UN PROGRAMME DE 

MASTER SPECIALISE INSPIRE PAR DES 

PRINCIPES SPIRITUELS

Universidad Nur, en Bolivie, est un organisme 
qui s'est efforce de developper ses capacites 
financieres et administratives pendant trois 
decennies et qui a systematiquement explore les 
moyens d'appliquer des principes spirituels dans 
les domaines de I'education et de l'action sociale. 
L'universite promeut I'integration des connais­
sances academiques avec I'enseignement des 
principes moraux de base, tout en mettant 
l'accent sur le service communautaire, la justice 
sociale et le respect de la diversite humaine.

L'un de ses programmes de master specialises, 
developpe en 2017 en collaboration avec 
FUNDAEC en Colombie, se concentre sur le 
developpement social et economique a la 
lumiere du cadre conceptuel evolutif qui guide 
les efforts de la communaute baha'fe. Centre sur 
les domaines de la recherche et de la gestion de 
projets et d'institutions de developpement, le 
programme vise a repondre a un besoin de 
personnes hautement qualifiees pour servir dans 
le developpement et l'administration en Ame- 
rique latine, et a repondre aux aspirations des 
professionnels de diverses disciplines a appro- 
fondir leurs connaissances theoriques et 
pratiques dans ces domaines. Bien qu'il en soit 
encore a ses debuts, le programme commence a 
donner un apenju de la nature d'un programme 
d'enseignementtertiairequi renforce la capacite 
des individus a gerer de grands projets de 
developpement, dans le contexte de l'Amerique 
latine, qui combinent des connaissances 
scientifiques et religieuses.

En plus de son diplome specialise, l'universite 
propose des programmes de diplome, de licence 
et de master dans des domaines tels que la 
gestion, l'administration, l'audit, le droit, I'ensei­
gnement, le marketing, I'expertise et le coaching, 
le developpement social et economique, et la 
sante publique. En 2022, plus de 3 000 etudiants 
etaient inscrits dans les programmes de licence 
et de master, dont des enseignants et des 
administrateurs gouvernementaux de centaines 
de communautes rurales du pays.
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Liberer le potentiel des jeunes
Si le developpement est considere comme la capacite d'une population a prendre en 

charge son progres spirituel et materiel, I'habilitation des jeunes revet une importance 

particuliere.

« Apres un certain 
temps, il entre dans la 
periode de la jeunesse 
[...] Sesfacultes dbbser- 
vation selargissent et 
s’approfondissent, les 
capacites de son intelli­
gence seforment et 
seveillent, les limites et 
I’environnement de 
I’enfance ne restrei- 
gnentplus ses energies 
et ses talents.»

— 'ABDU'L-BAHA

Les ecrits baha'is decrivent la periode de la 
jeunesse comme le printemps de la vie,«la 
meilleure periode de la vie humaine ». Au cours 
de cette periode, les jeunes devront progressive- 
ment acquerir les connaissances, les capacites, 
les qualites et les competences qui les prepare- 
ront au monde dont ils heriteront. Quelle que 
soit leur situation sociale, les jeunes ont de 
I'energie, de I'idealisme et le desir de contribuer 
a I'amelioration du monde.

Au fil des ans, les communautes et les institu­
tions baha'ies du monde entier se sont efforcees 
d'apprendre a propos des processus educatifs 
qui permettraient aux jeunes de poursuivre une 
double raison d'etre morale: favoriser leur 
propre developpement et contribuer a I'amelio- 
ration de la societe. Une serie d'initiatives a ainsi 
vu le jour, notamment des efforts d'education 
morale, des projets de soutien scolaire, des 
programmes deformation specialisee dans l'un 
ou l'autre domaine du service communautaire, 
des organisations de soutien a I'enseignement 
superieur et des etablissements formels 
d'enseignement secondaire et superieur qui 
dispensent une formation avancee. Anime par le 
desir d'explorer I'enorme potentiel des jeunes, ce 
processus d'apprentissage s'est articule autour 
d'une recherche sur le contenu et les methodes 
qui permettent aux jeunes de puiserdans le 
patrimoine intellectuel et spirituel de l'humanite 
alors qu'ils analysent le monde qui les entoure et 
prennent des mesures pour en ameliorer les 
conditions.

Alors que la section precedente presente 
quelques exemples d'institutions educatives 
formelles qui impliquent les jeunes, les pages qui 
suivent illustrent un eventail plus large de 
projets et de programmes qui se sont efforces 
de contribuer au developpement spirituel et 
intellectuel des jeunes. Les exemples presentes 
aux pages 50 et 51 offrent un petit apergu des 
initiatives, formelles et informelles, qui ont vu le 
jour dans differentes communautes et qui visent 
a soutenir les jeunes dans leur parcours educatif 
et professionnel. Outre ces efforts, plusieurs 
programmes ont vu le jour au fil des ans grace 
aux efforts de plusieurs organisations d'inspira­
tion baha'ie a travers le monde, et sont au- 
jourd'hui largement utilises.

Les pages 52 a 55 traitent d'un programme 
d'habilitation morale de jeunes personnes de 12 
a 15 ans, une tranche d'age qui represente une 
population aux talents immenses pour chaque 
communaute. Pour les jeunes plus ages, les 
pages 56 a 58 decrivent un programme educatif 
rigoureux qui vise a former des « promoteurs du 
bien-etre communautaire » qui sont aides a 
developper la capacite a prendre des actions 
collectives dans des domaines tels que I'educa- 
tion, la sante et la production alimentaire et a 
contribuer au bien-etre general de leur commu­
naute. En effet, une part importante des actions 
sociales presentees dans cette publication 
resulte de I'initiative de groupes de jeunes 
impliques dans des processus educatifs qui 
reconnaissent leurs capacites inherentes, les 
aident a realiser leurs nobles aspirations et a 
canaliser leur energie vers I'amelioration de leur 
societe.
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UNE SELECTION

D'INITIATIVES

Dans des realites differentes, les 
communautes et les institutions 
trouvent des moyens d'aider les 
jeunes a obtenir une education qui 
leur permette de poursuivre une vie 
au service de la societe. Dans de 
nombreux endroits, des groupes de 
jeunes se soutiennent mutuellement 
a cet egard, ce qui conduit parfois a la 
creation de projets durables, tels que 
le centre d'education communautaire 
en Inde i I lustre aux pages 24 et 25. 
Ci-dessous se trouve une selection 
d'autres initiatives formelles et 
informelles dans quelques commu­
nautes a travers le monde qui 
contribuent au developpement 
intellectuel des jeunes et, dans 
certains cas, les aident a identifier et a 
poursuivre une voie professionnelle.

Centre de tutorat pour les 
jeunes adolescents en Malaisie

Dans un quartier de Malaisie, 
quelques amis ont commence a 
observer un deficit d'alphabetisation 
et de connaissances mathematiques 
et scientifiques chez les jeunes de 12 a 
15 ans. Etant donne I'importance de 
cette periode dans le parcours 
scolaire d'un jeune, les parents et 
leurs voisins ont ete consultes et 
I'idee d'un centre d'apprentissage 
extrascolaire a vu le jour. Afin de creer 
un espace propice a l'apprentissage, 
du materiel a ete compile et des 
enseignants competents ont ete 
recherches. Afin d'apporter un 
soutien financier aux enseignants et 
au materiel, ainsi qu'a la location d'un 
local approprie, un arrangement fut 
mis au point selon lequel ceux qui 
pouvaient se permettre de payer les 
frais de scolarite le feraient, tandis 
que ceux qui ne le pouvaient pas 
beneficieraient d'une subvention. Les 
amis impliques apprennent mainte- 
nant comment permettre a davan- 
tage de jeunes de la local ite d'off ri r 
leurs services au centre d'apprentis­
sage. Ils apprennent egalement a

renforcer les relations entre tous les 
participants qui viennent d'horizons 
divers, en particulier ceux qui sont 
issus de communautes historique- 
ment marginalisees.

Soutien scolaire 
communautaire pour les 
jeunes en Afrique du Sud

Dans un quartier de Mahikeng, en 
Afrique du Sud, en reponse aux 
effets negatifs de la pandemie 
mondiale de coronavirus sur l'appren­
tissage, un groupe de personnes de la 
communaute, avec le soutien d'un 
fonctionnaire local etdu chef de 
village, a organise un programme 
quotidien dans le but d'aider les 
eleves a ameliorer leurs resultats 
scolaires et a etudier des matieres 
liees aux principes spirituels et au

Afrique du Sud

service a la societe. L'attention a ete 
portee sur I'identification d'un 
contenu educatif qui complete 
efficacement la scolarite formelle des 
jeunes, ainsi que sur le soutien des 
enseignants de la communaute. Bien 
qu'il s'agisse d'un effort modeste 
pour aider les jeunes a progresser sur 
le plan spirituel et intellectuel, ces 
mesures ont permis a un grand 
nombre de ressentir une plus grande 
coherence dans leurvie en identifiant 
la maniere dont ils peuvent continuer 
a contribuer au progres de leur 
communaute par leurtravail et leur 
service.

Aider des jeunes a suivre 
des parcours educatifs aux 
Pays-Bas

Un groupe de jeunes et de jeunes 
professionnels de Midden, aux 
Pays-Bas, a ref lech i aux formes 
systemiques d'injustice et d'inegalite 
d'acces a I'education qui existent 
dans leur quartier et qui reduisent les 
perspectives d'emploi et de genera­
tion de revenus pour de nombreux 
jeunes. Au cours de plusieurs annees, 
le processus d'action et de reflexion 
dans lequel ils se sont engages avec 
les jeunes et leurs families s'est
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formalise et une organisation appelee 
l'institut Breakwell a ete creee. Cette 
evolution a permis au groupe de 
collaborer plus efficacement avec les 
agences locales, y compris les centres 
communautaires, les organisations et 
une mosquee, pour soutenir les 
families. Les efforts continus pour 
apprendre a soutenir les jeunes ont 
conduit au developpement progressif 
de materiels educatifs qui aident les 
jeunes a identifier les moyens de 
canaliser leurs talents vers I'ameliora- 
tion de leur societe et a explorer les 
voies potentielles d'etude et de travail 
qui correspondent a leurs nobles 
aspirations.

Bourses pour des etudes 
superieures en Zambie

En Zambie, la communaute baha'ie 
apprend depuis quelques decennies a 
soutenir les jeunes qui rencontrent des 
obstacles dans leur education acade- 
mique. De nombreux jeunes, en 
particulier dans les zones rurales du 
pays, ont eprouve des difficuItes a 
obtenir un financement adequat pour 
pouvoir poursuivre des etudes 
superieures. A partir d'une initiative 
personnelle, un certain nombre 
d'individus ont commence a soutenir 

financierement une poignee de 
jeunes pour leur permettre de 
beneficier a la fois d'une education 
academique et de I'education 
spirituelle qu'ils recevaient deja en 
participant a divers programmes 
offerts par la communaute baha'ie. 
Pour systematiser ces efforts, un 
fonds pour I'education a ete cree. Au 
fil du temps, la Fondation Lomthunzi 
a ete creee afin de formaliser davan- 
tage le fonds et d'aider les jeunes a 
renforcer leur capacite a faire des 
choix judicieux en matiere d'epa- 
nouissement personnel et de 
contribution au progres de la societe. 
Un programme formel de bourses 
d'etudes a finalement vu le jour pour 
aider de tels jeunes qui ont besoin 
d'une assistance financiere. Au-dela 
de ce soutien, la Fondation fournit des 
services d'orientation et de conseil et 
met les jeunes en contact avec des 
ecoles. Elle accompagne egalement 
les jeunes pour qu'ils recherchent le 
soutien offert par le gouvernement et 
les programmes de la societe civile, 
alors qu'ils cultivent les competences 
necessaires pour prendre en charge la 
poursuite de leurs etudes futures.

Recherche-action 
collaborative au Canada et 
aux Etats-Unis

Aux Etats-Unis et au Canada, quatre 
organisations d'inspiration baha'ie - 
le Center for Studies in Community 
Progress, le Coherent Development 
Research Institute, la Colibri Learning 

Foundation et la Wordswell Associa­
tion for Community Learning - ont 
lance un processus collaboratif de 
recherche-action autour de domaines 
d'activite communs. Le reseau 
organise des espaces de reflexion 
periodiques pour echanger des idees, 
partagerdes approches et ameliorer 
la comprehension sur les diverses 
forces de la societe qui agissent sur la 
vie des jeunes et qui influencent leurs 
attitudes et les choix qu'ils font. Afin 
d'aider les jeunes a naviguer ces 
realites et a se connecter a des 
sources de motivation plus profondes, 
le reseau d'organisations apprend 
comment les jeunes peuvent 
developper de plus en plus certaines 
capacites, competences, attitudes et 
convictions qui peuvent les aider a 
repondre a leurs nobles aspirations. 
Les organisations sont egalement en 
train d'apprendre a aider les jeunes a 
considerer les choix qu'ils font en 
matiere d'education, de travail et de 
vie de famille comme faisant partie 
d'une vie de service dans laquelle 
toutes les composantes interagissent 
et se renforcent mutuellement. Dans 
la pratique, les strategies visant a 
aider les jeunes ont inclus une 
assistance academique quotidienne, 
un soutien pour les demandes de 
bourses, des camps pour des etudes 
plus intensives, un mentorat, une 
orientation professionnelle et des 
stages, ainsi que des projets de 
service communautaire et des ateliers 
pour les families afin d'explorer des 
themes tels que le but de I'education 
et du travail.
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Habilitation morale et spirituelle des 
prejeunes

La periode entre 12 et 15 ans represente un 
moment particulier dans la vie d'un individu, car 
c'est au cours de ces annees qu'il ou elle quitte 
I'enfance et subit de profonds changements. 
N'ayant pas encore atteint la plenitude de la 
jeunesse, les individus de cette tranche d'age 
sont souvent appeles « prejeunes ».

Pour la communaute baha'ie, I'engagement des 
prejeunes dans des activites visant a renforcer 
leurs capacites et a les preparer a participer 
efficacement aux affaires de leur communaute 
est un domaine d'apprentissage important 
depuis de nombreuses annees. Le programme 
d'habilitation spirituelle des prejeunes, develop­
pe grace aux efforts d'une serie d'institutions et 
d'agences dans differentes parties du monde 
(voir p. 82), est I'un des fruits de ce processus 
d'apprentissage. Ce programme repose sur la 
conviction que la periode courte et critique de la 
jeune adolescence represente un moment de 
transition au cours duquel se forment les idees 
sur I'individu et la societe qui fa^onneront le 
reste de la vie. Alors que certaines conceptions 
brossent un tableau sombre de I'adolescence, 
considerant cette etape de la vie comme lourde 
de difficuItes et de crises, les enseignements 
baha'fs reposent sur la conviction que les jeunes 
sont des protagonistes inestimables dans la 
construction d'une societe meilleure. Le 
programme vise done a eveiller les prejeunes a 
leur propre potentiel, a developper leurs talents 
et a orienter leurs capacites et leurs energies 
vers le service a I'humanite.

Le programme est mere dans le cadre d'un « 
groupe de prejeunes », qui constitue un environ- 
nement de soutien mutuel et d'amitie profonde 
pour ses membres. Guides par des jeunes plus 
ages qui jouent le role d'« animateurs », les 
prejeunes etudient un ensemble de textes 
fondes sur des concepts moraux et spirituels. 
Certains de ces textes abordent egalement les 
domaines des mathematiques et des sciences 
afin d'aider les jeunes a explorer la realite d'une 
maniere scientifique. Bien qu'il s'inspire de la foi 
baha'ie, le programme n'explore pas les themes 
selon un mode d'instruction religieuse. Outre 
I'etude, les groupes prennent part a des activites 
artistiques et realisent des projets de service, 
con^us par les groupes eux-memes, en vue 
d'ameliorer leur communaute. Globalement, le 
programme cherche a engager la conscience en 
expansion des prejeunes dans une exploration 
de la realite qui les aide a reconnaitre les forces 
constructives et destructrices a I'oeuvre dans la 
societe et a discerner la realite spirituelle 
sous-jacente a chaque condition. II vise a doter 
les jeunes personnes des capacites de lire avec 
une bonne comprehension et d'exprimer leurs 
pensees avec clarte et eloquence. L'accent est 
mis sur la necessite d'accompagner les paroles 
et les pensees positives par des actes purs.

Le programme est mene par un reseau d'insti- 
tuts de formation et d'organisations dans plus 
de 180 pays, impliquant plus de 300 000 
prejeunes dans plus de 35 000 groupes.

Les paroles des jeunes engages dans le pro­
gramme donnent un aper^u du potentiel de ce 
groupe d'age - leur altruisme, leur sens aigu de la 
justice, leur soif d'apprendre sur I'univers et leur 
desir de devenir des agents de changement 
positif au sein de leur communaute. Des 
commentaires tels que ceux de la page suivante 
ont ete formules par des prejeunes de tous les 
continents.

Republique democratique du Congo

POINTS DE VUE DE JEUNES 

PERSONNES DU MONDE 

ENTIER

Europe
« Chacun peut et doit faire la 
difference, pea importe la taille de 
l'action: preparer un gateau pour les 
voisins, promener les chiens d'un ami, 
offrir un soutien moral en cette 
periode difficile, ou meme simple- 
mentparlera quelqu'un en tant 
qu'ami; toutes ces actions peuvent 
rapprocher non seulement la commu­
naute ou la ville, mais aussi I'humani- 
te tout entiere, de /'unite du monde. 
Les etres humains sont faits pour 
vivre ensemble... si nous voulons la 
prosperite et le bien-etre pour tous, 
nous avons besoin de I'unite. En 
prenant les morceaux de quelque 
chose d'ancien, nous pouvons 
construire quelque chose de comple- 
tement nouveau. Nous pouvons 
prendre le monde d'ou nous venons, 
en prendre les meilleures parties, les 
recreeravec notre volonte commune 
et construire une nouvelle societe 
dans laquelle tous peuvent etre 
heureux, sans aucune exclusion.»

Amerique latine
« Un facteur qui nous aide a resoudre 
de nombreux dilemmes dans notre 
vie est d'apprendre a ecouter et a 
comprendre ce que dit l'autre 
personne. Cela a ete une prise de 
conscience tres importante pour moi: 
etre capable d'ecoutersans aucun 
prejuge, sans rien penser contre 
l'autre personne, mais comprendre 
son point de vue. Je pense que c'est 
quelque chose dont beaucoup de 
gens ont besoin et dont j'avais 
moi-meme besoin.»

Australasie
« Nous avons egalement besoin de 
qualites spirituelles pour apprendre 
des choses. Si quelqu'un n'a pas 
d'humilite, il peutpenser qu'il sait 
deja tout et cela I'empeche d'ap­
prendre. Mais si quelqu'un est 
humble, il cherchera toujours a 
apprendre des autres ».

Afrique
« Nous aimons en tant que groupe 
apprendre ensemble, decouvriret 
developper nos talents, nos qualites

Inde
spirituelles et intellectuelles. II est 
important de developper un vocabu- 
laire riche. Nous devons apprendre a 
mieux interagir et coIlaborer avec les 
autres membres de la communaute 
dans le village et dans le monde. Nos 
parents apprecient nos efforts et 
nous encouragent, surtout lorsqu'ils 
commencent a voir notre altruisme. 
En raison de notre desir de servir, 
nous nous efforgons d'etre utiles a la 
maison et de menerabien des projets 
pour aider aussi notre communaute. 
Nous nous demandons dans notre 
groupe si nous avons rendu service 
cette semaine-la et de quel type de 
service il s'agissait. Cela nous apporte 
de la joie ».

Amerique du Nord
« Je pense que la science est utilisee 
pour aider a ameliorer le monde, tout 
comme un personnage de l'un de nos 
livres qui dit:« Je vais etudier la 
science, puis je travaillerai a /'amelio­
ration du monde ». Par exemple, elle 
dit qu'elle reviendra et qu'elle travaille- 
ra au progres de son village. Les 
scientifiques observent avant d'obtenir 
la reponse a une question, et la science 
devrait etre utilisee pour aider les 
communautes, les gens et le monde ».

Asie
« Nous devrions vivre ensemble dans 
I'unite. Par exemple, si quelqu'un 
appartient a une caste superieure et 
que vous appartenez a une caste 
inferieure, les membres de la caste 

superieure ne vous laisseront pas 
entrer chez eux. Mais je ne pense pas 
de cette maniere. Je pense qu'ils sont 
venus chez moi et qu'ils doivent done 
s'asseoir avec moi, prier avec moi. 
Comme nous l'avons lu dans les livres 
du programme des prejeunes, nous 
devrions vivre dans I'unite afin que 
tous les prejuges disparaissent».

« En commengant par ce village, nous 
apporterons la paix au village, puis a 
I'Etat, au pays et au monde, et c'est 
ainsi que nous deviendrons unis et 
que nous vivrons en harmonie ».
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CONTRIBUTIONS DES PRE­

JEUNES A LAVIE DE LA COM­

MUNAUTE

Un groupe de prejeunes au Cam­
bodge s'est consulte sur la maniere 
de soutenir les membres de leur 
famille qui avaient des d ifficu Ites 
financieres apres avoir perdu leurs 
moyens de subsistance. Pour ce faire, 
ils ont commence par observer les 
modes de vie de leur communaute. 
L'une des reflexions qui en est 
ressortie est que certaines families de 
leur village possedaient des orangers 
qui ne produisaient des fruits qu'une 
fois paran et que, lorsque la saison 
des recoItes etait terminee, les 
revenus se faisaient rares jusqu'a la 
prochaine recoIte. Pour repondre a ce 
def i, les jeunes ont etudie differentes 
cultures et ont decide que divers 
types de produits pouvaient etre 
cultives ensemble en complementari- 
te avec les orangers.

Le groupe d'amis a consulte les 
membres de la communaute de leur 
village,ycompris des parents et 
d'autres agriculteurs, qui ont offert 
leur aide pour semer les graines et 
transplanter les jeunes arbres. Les 
jeunes ont appris que les aubergines, 
les bananes, les noix de coco et les 
concombres, entre autres, pouvaient 
bien pousser cote a cote. Au fil du 
temps, l'assortiment de cultures asso- 
ciees aux orangers est devenu 
productif et les parents du groupe se 
sont reunis pour partager leur 
experience en matiere de plantation 
lors de reunions communautaires. 
Ces premiers efforts ont ete observes 
par d'autres personnes du village, qui 
ont egalement appris a appliquer les 
memes techniques a partir des 
parcelles cultivees avec succes. Au fur 
eta mesure que la communaute 
voyait les avantages de cette ap- 
proche, ses membres ont ref lech i a

Bresil

leur propre contribution a leur localite 
et ont egalement apprecie le role 
important joue par les jeunes, 
reflechissant a des moyens d'encou- 
rager les prejeunes.

Au Canada, un groupe de jeunes, 
inspires par leur etude des textes du 
programme d'habilitation spirituelle 
des prejeunes qui leura permis 
d'apprecier les ressources naturelles 
de la planete, a decide de prendre des 
mesures pourfavoriser une consom- 
mation durable de I'eau dans leur 
quartier. Conscients de la necessite 
de faire des observations precises, ils 
ont discute avec divers membres de 
la communaute et entreprises locales 
afin de comprendre comment I'eau 
etait utilisee dans leur local ite. A 
partir de ces discussions, ils ont 
recherche des moyens d'economiser 
I'eau et d'identifier les fuites. Ils ont 
produit des depliants et des affiches 
presentant leurs conclusions et sont 
retournes voir les membres de la 
communaute pour poursuivre les 
conversations. Les parents des jeunes 
ont remarque que ce processus visant 
a appliquer des principes scienti- 
fiques et spirituels a un defi auquel 
leur communaute etait confrontee 
avait contribue a renforcer I'amour de

I'apprentissage chez leurs enfants.

En Republique democratique du 
Congo, un groupe de jeunes s'est 
penche sur I'importance d'une 
fontaine naturelle qui servait de 
source d'eau a la communaute locale 
pour cuisiner, laver le linge et la 
vaisselle et se baigner. Ils se sont 
rendu compte qu'apres un usage 
intensif, beaucoup de boue s'accu- 
mulait, et que des herbes sauvages et 
des souches creaient des obstacles le 
long du chemin menant a la fontaine. 
Lors d'une session de leur groupe, 35 
prejeunes ont decide d'ameliorer 
I'etat de la fontaine pour rendre 
service a la communaute. Des 
dispositions ont ete prises avec les 
parents et les residents du quartier 
ont fourni des pelles, des poubelles, 
des rateaux et d'autres materiels. Les 
habitants ont salue I'initiative des 
jeunes de rassembler la communaute 
autour d'un objectif noble et ont 
reconnu I'impact durable de cet 
effort pourgarantir I'acces a I'eau 
potable. Un systeme d'entretien 
mensuel de la fontaine a egalement 
ete mis en place afin de garantir un 
approvisionnement en eau plus 
regulieraux habitants.
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RENFORCER LA CAPACITE DE

SERVICE DANS DES

CONTEXTES FORMELS : LE 

PROGRAMME DE PREJEUNES 

DANS LES ECOLES

Dans un certain nombre d'endroits 
dans le monde, le programme 
d'habilitation spirituelle des pre­
jeunes a ete adopte par des etablisse- 
ments scolaires qui I'ont mis a la 
disposition de leurs eleves afin de 
contribuer a leurhabilitation morale 
et de renforcer leur capacite a servir 
la societe.

Aux Kiribati, ou le Ootan Marawa 
Educational Institute offre le pro­
gramme dans les ecoles publiques, un 
nombre croissant d'enseignants, de 
directeurs d'ecole et de parents ont 
decrit comment les participants au 
programme ont renforce leur 
capacite a s'exprimer avec clarte, 
ameliore leurs resultats scolaires et 
renforce le developpement de leur 
caractere. Les jeunes plus ages dans 
ces ecoles ont offert leurs services en 
tant qu'animateurs pour des groupes 
de leurs camarades prejeunes et ont 

ainsi developpe leur propre capacite 
de service. A plusieurs reprises, 
^organisation a ete invitee a partager 
lors de reunions officielles organisees 
par le ministere de I'education du 
pays sur I'importance de creer des 
environnements pour les etudiants 
qui favorisent le soutien mutuel et 
renforcent les progres scolaires et 
I'habilitation morale.

En Nouvelle-Zelande, la Prosperity 
Foundation coIlabore avec les ecoles 
publiques pourformerdes groupes 
de prejeunes avec les eleves dans leur 
septieme annee de scolarite et 
accompagner les jeunes dans les 
ecoles secondaires pour servir ceux 
qui sont plus jeunes qu'eux. Ces 
efforts permettent de mieux com­
prendre I'implication des parents et 
des enseignants dans le soutien de ce 
groupe d'age unique. Les families des 
jeunes qui participent dans le 
contexte scolaire sont egalement 
associees aux activites de construc­
tion communautaire qui se deroulent 
dans les quartiers environnants tout 
au long de l'annee scolaire et pendant 
les vacances.

Au Tadjikistan, le programme 
d'habilitation spirituelle des pre­
jeunes est offert dans des ecoles 
depuis 2007 avec l'aide d'une 
organisation non gouvernementale, 
Education Science Advancement 
Foundation. Au fil des ans, de 
nombreux projets de service ont ete 
realises par des groupes de prejeunes 
dans ces etablissements, tels que la 
plantation d'arbres, le nettoyage de 
rues et, dans un village, des efforts 
pour aider la communaute et le 
gouvernement local a installer des 
panneaux de signalisation. Ces 
projets de service et de nombreux 
autres ont eu des effets positifs sur 
I'ensemble de la communaute. II est 
particulierement significatif que, dans 
certains endroits, les prejuges de 
longue date entre les differents 
groupes ethniques de la region 
s'estompent progressivement, car les 
jeunes ont appris a construire des 
liens d'amitie plus durables bases sur 
le travail fait ensemble pour le bien 
commun. En 2022, plus de 600 
jeunes participaientau programme 
dans des ecoles de tout le pays.

Nouvelle-Zelande

EN SAVOIR PLUS SUR

LES PROJETS DE SER­

VICE DES PREJEUNES

Vanuatu : projets de service des 
prejeunes sur la sensibilisation a 
I'environnement (p. 67 dans « 
Environnement»).

Espagne: Des prejeunes 
produisent des chansons sur des 
themes spirituels (p. 75 dans « 
Arts et medias »).

Activites a duree determinee 
(divers exemples aux pages 
18-21).
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Preparation a Faction sociale

Au fil des ans, un certain nombre d'organisations 
ont vu le jour dans differentes parties du monde 
dans le but de Iiberer le potentiel des jeunes - en 
les aidant a developper un sens aigu du devoir 
pour prendre en charge leur propre croissance 
intellectuelle et spirituelle et contribuer a la 
transformation de la societe. L'une de ces 
organisations, FUNDAEC en Colombie (voir p. 
30), est engagee depuis plus de quarante ans 
dans un processus continu d'action et de 
recherche pour repondre aux besoins educatifs 
des jeunes dans le pays. Le programme de 
preparation a Taction sociale (PAS) est l'un des 
resultats de cette entreprise. Ce programme 
s'efforce d'eIever dans une region des individus 
de plus en plus competents, capables d'appli- 
quer des connaissances scientifiques associees a 
des principes spirituels pour faire progresser des 
processus particuliers de la vie de la communau­
te. Les soixante-quatorze unites d'enseignement 
du programme sont divisees en trois niveaux 
d'etude. Le premier niveau, qui comprend 
vingt-cinq unites d'enseignement, permet 
d'obtenir le titre de « promoteur du bien-etre 
communautaire ». Les deux niveaux suivants 
visent a accroitre la capacite des jeunes a 
soutenir le developpement sain des communau­
tes. Dans un certain nombre de pays ou I'en- 
semble du programme a ete reconnu par le 
gouvernement comme une option entierement 
accreditee pour I'enseignement secondaire, il 
porte le nom de « Sistema de Aprendizaje 
Tutorial »(voir pp. 58-59).

Le programme d'etudes PAS est organise autour 
de la cultivation d'une « capabilite developpee 
de penseret d'agir' dans une sphere d'activite' 
particuliere et selon un but explicite ». Les unites 
qui composent le programme aident les 
participants a acquerir une ou plusieurs capaci­
tes dans les domaines de la langue, des mathe- 
matiques, des sciences et des processus de la vie 
communautaire, ycompris I'education, l'agricul­
ture, la sante et la conservation de I'environne- 
ment. Chaque unite vise a permettre aux 
participants de servir leur region en transmet- 
tant des concepts pertinents, en presentant des 
informations appropriees et en renfor^ant un 
ensemble de competences et d'aptitudes 
connexes, ainsi que des attitudes et des qualites 
spirituelles. Plutot que d'utiliser la division 
traditionnellement acceptee de la connaissance 
en disciplines comme base pour le developpe­
ment du programme, FUNDAEC s'efforce 

d'integrerdes elements pertinents de I'univers 
de la connaissance afin de creer des materiels 
educatifs qui preparent les etudiants a travailler 
a la transformation de la societe d'aujourd'hui.

Le programme se deroule en petits groupes dans 
un cadre local avec I'aide d'un tuteur. Les tuteurs 
guident les etudiants dans les manuels, sou­
levent des questions et aident a trouver des 
reponses, clarifient des points obscurs, encou- 
ragent la reflexion sur l'experience de la vie reelle 
et supervisent les experiences et Taction sociale. 
Ils ne font pas de cours magistraux et ne dictent 
pas de consignes, ni sont-ils non plus de simples 
animateurs de discussions de groupe. L'ap- 
proche tutorale permet aux etudiants de 
s'engager dans la societe et de participer a la fois 
a des activites productives et au service de la 
communaute. En outre, elle permet une gestion 
souple du temps.

Au cours des quinze dernieres annees, les 
organisations d'inspiration baha'ie de plusieurs 
pays ont appris a s'inspirer du premier niveau du 
programme PAS pourformerdes promoteurs du 
bien-etre communautaire. Des details supple- 
mentaires sur la fa^on dont ce programme a ete 
introduit dans d'autres pays, ainsi que sur 
I'emergence de structures destinees a faciliter le 
flux d'apprentissage concernant sa mise en 
oeuvre, sont decrits a la page 84 dans la section 
« Systematisation de l'apprentissage ». Les 
paragraphes suivants donnent un apergu des 
capacites developpees par les promoteurs du 
bien-etre communautaire dans divers contextes 
et des types d'actions qu'ils menent pour 
soutenir le progres de leurs communautes.

Contributions des promoteurs du bien-etre 
communautaire

Dans certains villages de Test du Cameroun, la 
Fondation Emergence pourl'Education et le 
Developpement a appris a aider un nombre 
important d'individus a beneficier de I'etude du 
programme PAS. Diverses communautes et 
institutions de la region ont egalement com­
mence a s'inspirer de l'experience des diplomes 
du programme, qui ont lance leurs propres 
initiatives de developpement pour repondre a 
un eventail de preoccupations liees a la sante, a 
I'environnement, a la resolution des conflits et a 
la prosperite economique.

Plusieurs de ces diplomes ont depuis forme une 
cooperative appelee Association des promo­
teurs de bien-etre communautaire (APROBEC)

56

Vanuatu

afin de structurer et de systematiser leurs 
initiatives. La cooperative soutient un certain 
nombre de projets dans quatre localites, 
appelees unites, de la region orientale du pays 
est impliquee dans I'organisation de seminaire: 
pour la continuation de I'etude des materiels d 
programme PAS ainsi qu'a des reunions pour le 
diplomes du programme au sein de chaque 
unite. Ces reunions se sont revelees etre des 
espaces utiles pour echanger des idees, mettre 
les diplomes en contact avec d'autres personn 
engagees dans un travail similaire et documen 
ter les differents projets emergeant au sein de 
chaque unite. L'un des groupes operant dans Ie

ville de Kette a mene ses activites a partir d'un costa Rica
centre communautaire pour la jeunesse et est
implique dans I'organisation d'activites pour les 
jeunes dans la localite. Atravers son implication 
avec une station de radio rurale, le groupe a 
egalement participe a des dialogues plus larges 
sur des sujets lies a I'education et a la protection 
de I'environnement.

Le renforcement de diverses capacites, telles 
que la creation d'environnements d'unite fondes 
sur la diversite et la promotion de l'action 
collective, aide ceux qui suivent le programme 
PAS a contribuer au changement social dans 
leurs localites. Par exemple, a Lubumbashi, en 
Republique democratique du Congo, les 
promoteurs du bien-etre communautaire 
organisent des reunions periodiques au cours 
desquelles les families, les autorites locales et les 
institutions et agences baha'ies se reunissent 
pour aborder des questions particulieres qui 
preoccupent leurs communautes. Lors d'une de 
ces reunions, la question de la securite dans le 
quartier a ete soulevee et il a ete decide que des 
mesures soient prises pourfournirde I'electricite 
aux lampadaires de cinq routes. Confiants dans 
I'engagement des participants pour I'ameliora- 
tion de leurs communautes, de nombreuses 
families ont manifesto leur soutien en apportant 
des fonds pour la realisation du projet. Grace a 
une collaboration continue avec les autorites 
locales, les promoteurs du bien-etre communau­
taire ont commence a jouer le role d'organes 
consultatifs dans certains quartiers, leur point de 
vue etant sol Iicite lorsque des projets visant a 
contribuer au progres de la communaute sont 
envisages.

D'autres capacites dans les domaines de 
I'alimentation, de la sante et de I'education ont 
egalement aide les promoteurs du bien-etre 
communautaire a rendre service en fonction des 
conditions de la communaute dans laquelle ils 

resident. Au fil des ans, les participants au 
programme de Talamanca, au Costa Rica - une 
region du pays ou l'agriculture est au coeur de la 
vie de la population - ont commence a se 
familiariseravec la production alimentaire dans 
les petites exploitations. En particulier, les 
participants ont cherche a obtenir des rende- 
ments plus eleves, a proteger les cultures 
indigenes et a accroTtre la diversite nutrition- 
nelle. Ces efforts ont inspire de nombreuses 
families a creer leurs propres parcelles, ce qui 
leur a permis de devenir des producteurs de 
cultures, de gagner un revenu supplementaire et 
de participer a la generation de connaissances 
dans ce domaine. Au fur et a mesure de I'aug- 
mentation de la diversite des cultures dans la 
region, des reunions ont ete organisees au cours 
desquelles les families ont partage leurs 
produits, leurs semences et leurs connaissances, 
contribuant ainsi a I'emergence d'un sentiment 
d'interet commun.

De meme, les participants au programme en 
Ouganda ont engage une serie de conversations 
avec la population locale sur les problemes de 
sante commons et ont identifie les maladies 
transmises par I'eau comme une affection 
courante dans le village. Des espaces de 
consultation ont ete crees pour reunir les 
membres de la communaute et les dirigeants 
locaux afin d'evaluer les connaissances, les 
competences techniques et les ressources 
materielles disponibles pour construire un 
systeme d'approvisionnement en eau propre. 
Lors de ces reunions, I'impact social et environ- 
nemental possible du projet a ete discute, et de 
nombreux membres ont sacrifie leurs ressources 
techniques et financieres au projet. Apres deux 
mois de travail, la construction d'un puits de

« Tous les bienfaits sont 
dbrigine divine, mais 
aucun nepeutetre 
compare a cette puis­
sance d’investigation et 
de recherche intellec- 
tuelle qui est un don 
eternel produisant des 
fruits de delices sans 
fin [...] C’est pourquoi 
vous devriezfaire les 
efforts les plus sinceres 
pour acquerir des 
connaissances scienti- 
fiques et artistiques.»

—’ABDU'L-BAHA
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Honduras

suite de la page precedente

source a ete achevee et beaucoup ont pu 
constater que la capacite de la communaute a 
tracer sa propre voie de developpement s'etait 
considerablement accrue.

Les promoteurs du bien-etre communautaire 
s'efforcent egalement d'accroitre l'acces a 
I'education dans leurs propres communautes. 
Un exemple de la fagon dont les participants 
sont devenus des agents actifs de leur propre 
education grace a leur participation au pro­
gramme est la transformation d'un groupe de 
jeunes meres en Equateur. Bien que nombre 
d'entre el les n'aient pas encore acheve leur 
education formelle, leur comprehension 
croissante de divers domaines de connaissance 
est devenue une source d'encouragement qui 
leur a permis de progresser dans leurs etudes. 
Tout en continuant a suivre le programme, el les 
ont commence a se motiver les unes les autres 
pour poursuivre leurs etudes. Lorsque le groupe 
a termine I'etude du materiel disponible dans le 
cadre du programme, nombre d'entre el les 
avaient obtenu des diplomes officiels. Les 
activites des jeunes meres ont egalement donne 
un elan pour assurer I'education spirituelle des 
enfants de la communaute et ont inspire des 
groupes d'autres femmes a renforcer leurs 
capacites.

PROGRAMME SAT, HONDURAS

Dans plusieurs pays, les textes developpes par 
FUNDAEC peuvent etre offerts comme une 
option entierement accreditee pour I'enseigne- 
ment secondaire. Dans ces contextes, le 
programme porte le nom de « Sistema de 
Aprendizaje Tutorial »(SAT). Un exemple de 
cette experience se trouve au Honduras, ou 
l'Asociacion Bayan met en oeuvre ce programme 
depuis plus de trente ans. Alors que dans les 
premieres annees de sa creation, I'organisation 
etait impliquee dans la sante rurale dans le 
departement de Gracias a Dios, au milieu des 
annees 1990, elle s'est tournee vers le domaine 
de I'education. Constatant que seule une 
education primaire etait offerte dans la region 
- un facteur qui limitait le developpement des 
ressources humaines dans la region - I'organisa­
tion a commence a coIlaborer avec FUNDAEC, 
apres avoir pris connaissance de I'efficacite de 
ses programmes en Colombie.

Dans un premier temps, le programme a ete 
offert dans 12 villages des departements de 
Gracias a Dios et de Colon. Les resultats de cette 
premiere phase ont ete non seulement positifs 
pour les communautes locales, mais aussi remar­
ques par les autorites educatives comme une 
alternative efficace pour I'enseignement 
secondaire dans les zones rurales du pays. 
Progressivement, en collaboration avec le 
gouvernement et divers acteurs, le programme a 
ete introduit dans un nombre croissant de zones 
municipales. Au fil du temps, le systeme
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d'education offert a travers les efforts de 
l'Asociacion Bayan a ete reconnu au niveau 
national, tant pour la qualite de I'education que 
pour sa contribution a la vie de la communaute. 
Actuellement, I'organisation offre le programme 
SAT dans 12 des 18 departements du Honduras, 
avec la reconnaissance legale du ministere de 
I'education, et il est implemente dans le cadre 
d'un modele multisectoriel dans lequel la 
communaute, les organisations sociales et I'Etat 
sont tous impliques. Le gouvernement finance 
90 % du programme, ycompris les salaires des 
tuteurs.

L'experience du programme SAT au Honduras a 
ete soulignee par diverses entites telles que la 
Brookings Institution, une organisation politique 
a but non lucratif basee aux Etats-Unis, comme 
une illustration de la fagon dont de nouvelles 
approches de I'education peuvent etre concep- 
tualisees, con^ues et mises en oeuvre. Selon 
I'institution, le programme SAT « catalyse une 
revolution de I'education ». Un auteurtravaillant 
pour I'institution a fait remarquer dans un 
compte-rendu : « Le SATse concentre sur des 
competences qui vont au-dela des competences 
academiques traditionnelles, telles que le 
developpement moral et le caractere, et il 
congoit l'apprentissage comme quelque chose 
de beaucoup plus large », en incorporant le 
service communautaire comme partie inte- 
grante de son programme de base. En ce qui 
concerne la nature de I'enseignement, I'institut a 
souligne que l'absence de hierarchie rigide dans 
I'offre du programme est une distinction 

importante, car elle cree une culture de respect 
mutuel et de confiance entre les tuteurs et les 
etudiants. En 2018, Generation Unlimited - un 
partenariat public-prive mondial convoque par 
I'UNICEF - a reconnu le programme SATau 
Honduras comme une solution innovante pour 
etendre I'enseignement secondaire de haute 
qualite aux zones rurales et contribuer au 
developpement rural. Parmi les resultats mis en 
evidence, les jeunes qui ont participe au 
programme SAT dans un certain nombre de 
villages du Honduras ont obtenu des resultats 
academiques 45 % plus eleves que ceux des 
ecoles conventionnelles voisines.

Au-dela de I'enseignement secondaire, l'Asocia­
cion Bayan s'interesse egalement a la fa^on dont 
le programme SAT interagit avec divers proces­
sus de la vie communautaire, tels que I'education 
des jeunes generations, la production alimen­
taire ou la sante communautaire dans les 
localites ou resident un grand nombre de 
diplomes du programme. Le programme est 
offert chaque annee a plus de 8 000 personnes 
et a touche plus de 100 000 etudiants au total. 
Dans d'autres pays d'Amerique latine, le 
programme a egalement ete offert dans le 
systeme educatif formel par des organisations 
au Bresil, en Equateur, au Guatemala et au 
Nicaragua, et a touche plus de 300 000 
participants au total.

D'AUTRES INITIATIVES 

EMANANT DES PARTI­

CIPANTS DU PAS

Ouganda: Kimanya-Ngeyo 
Foundation for Science and 
Education (p. 62 dans 
« Agriculture »).

Zambie: Inshindo Foundation 
(p. 62 dans « Agriculture »).

Vanuatu: Groupes creant des 
zones protegees (p. 67 dans 
« Environnement»).

Papouasie-Nouvelle-Guinee
: Un groupe cree une banque 
rurale informelle (p. 69 dans 
« Vie economique »).

Systematisation de 
l'apprentissage: Preparation 
a Faction sociale (p. 84).
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Agriculture
Les enseignements baha'fs placent l'agriculture au coeur de la vie communau­

taire et insistent sur Da necessite d'accorder une attention particuliere au 

developpement de ce secteur.« La base fondamentale de la communaute », 

declare 'Abdu'l-Baha,« est l'agriculture, le travail du soD.Tous doivent etre des 

producteurs.»

« Efforce-toi, autant que 
tu lepeux, de bien 
posseder la science de 
l’agriculture car, selon 
les enseignements 
divins, I’acquisition des 
sciences et le perfec- 
tionnement des arts 
sont consideres comme 
des actes d’adoration.»

—'ABDU'L-BAHA

Une serie d'initiatives et de projets inspires par 
ces enseignements ont vu le jourau fil des 
decennies pour contribuer au developpement 
agricole. En milieu rural comme en milieu urbain, 
des groupes d'individus ont entrepris collective- 
ment des activites de production agricole ou 
d'elevage afin d'ameliorer la securite alimentaire 
et la nutrition au sein de leurs communautes, et 
generer des revenus pour les families. Certains 
ont cree des ecoles offrant une formation 
technique en agriculture ou etabli des organisa­
tions visant a renforcer les capacites des 
agriculteurs, tandis que d'autres ont forme des 
groupes d'agriculteurs villageois.

Au Venezuela, en reponse a des conditions 
economiques difficiles et a des penuries 
alimentaires, des groupes de families et leurs 
amis ont lance des projets agricoles pilotes dans 
un certain nombre de localites. L'approche a 
d'abord consiste a consulter les membres des 
differentes communautes. Des mesures ont ete 
prises pour creer des potagers familiaux au sein 
des foyers en plus des terres communales, 
etendant progressivement I'initiative a une 
dizaine de localites. Au fur et a mesure que ces 
efforts progressaient, les voisins ont eu I'occa- 
sion d'apprendre les uns des autres en parta­
geant leurs experiences sur les bonnes pratiques 
agricoles. Ces interactions ont egalement 
contribue a renforcer I'esprit d'amour et d'unite 
entre les families et les amis. Au fil du temps, ces 
projets initiaux se sont etendus au-dela des 
zones rurales pour inclure une centaine de 
jardins d'arriere-cour dans les zones urbaines. 
Les conversations et les interactions qui ont 
suivi, ainsi que le soutien des institutions locales, 
ont egalement conduit a I'emergence de lignes 
d'action collective complementaires,telles que 
des families s'approvisionnant en eau potable 
pour leur communaute, trouvant des moyens 
alternatifs pour I'education des enfants pendant 
la pandemie, et lancant d'autres petits projets 
pour le developpement economique.

A ITIe Maurice, un centre d'apprentissage 
agricole a but non lucratif a etefonde parun 
couple qui avait identifie le besoin de rendre les 
legumes biologiques nutritifs accessibles a tous 
les membres de la communaute. Le centre 
agricole a ete cree dans le but d'eliminer les 
obstacles a I'approvisionnement equitable en 
nourriture grace au renforcement des systemes 
alimentaires locaux. Une initiative remarquable 
de I'organisation a ete implication de 150 jeunes 
dans une formation liee a l'agriculture biologique 
et au developpement des capacites entrepre- 
neuriales pour les entreprises sociales agricoles 
orientees vers le developpement communau­
taire. Ces jeunes se sont notamment efforces de 
creer des jardins communautaires et de cultiver 
leurs propres legumes a la maison, reduisant 
ainsi le cout de la vie. I'organisation s'efforce 
d'impliquer les communautes locales dans ses 
efforts eta re^u un soutien pour ses pro­
grammes grace a des subventions publiques.

En milieu urbain, des initiatives locales ont 
egalement donne lieu a l'apprentissage de 
l'agriculture comme un moyen de developpe­
ment communautaire et comme reponse a des 
preoccupations pressantes de la societe. Au 
Royaume-Uni, un jardin communautaire a 
initialement ete mis en place par un groupe de 
jeunes pour creer un potager partage et off ri r 
plus d'espace vert dans leur quartier. Apres 
plusieurs annees, cette initiative a donne lieu a 
des rassemblements reguliers de voisins qui se 
retrouvaient naturellement pour socialiser dans 
le jardin. Pendant la periode de restrictions creee 
par la pandemie de coronavirus, le jardin est 
devenu un espace communautaire important 
pour soutenir les families qui avaient besoin de 
nourriture. Une cabane en bois a ete installee 
dans le jardin, servant de centre communautaire 
ou des denrees alimentaires non perissables et 
des livres etaient facilement accessibles aux 
voisins.
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Au Canada, une initiative d'agriculture urbaine a 
ete mise en place pour rehabi I iter les ar- 
riere-cours de Toronto et les convertir en 
espaces pour y faire pousserdes legumes de 
saison biologiques et riches en nutriments. Cette 
initiative se trouve dans une partie de la ville 
consideree comme un « desert alimentaire », ou 
les habitants n'ont pas facilement acces aux 
supermarches. Les jeunes du quartier ont 
egalement participe aux travaux d'une ferme 
voisine, et les prejeunes ont etudie des docu­
ments sur la nutrition et l'agriculture. En plus de 
ces arriere-cours, les cultures se font egalement 
dans des serres qui sont ouvertes aux jeunes afin 
qu'ils puissent y cultiver leur interet pour les 
sciencesagricoles.

A Singapour, un groupe d'individus qui cher- 
chaient comment servir leur communaute a 
contacte le Conseil des pares nationaux afin 
d'utiliser une partie d'un pare pour favoriser les 
liens entre voisins grace au jardinage. Le Conseil 
les a mis en contact avec une ecole maternelle 
qui avait besoin de benevoles pourgererun 
jardin tombe en ruine. Apres que le groupe ait 
elabore une proposition, I'ecole a contribue au

financement du jardin etde I'accesa l'eau,tandis 
que le Conseil a fourni des semences et de la 
terre. Ce qui etait important des le depart, 
e'etait I'unite de vision entre le groupe et I'ecole, 
qui impliquait de connecter la jeune generation 
aux principes lies a la durabilite, de developper 
une appreciation pour la production alimentaire 
et de reunir les membres du quartier pour 
travaiIler collectivement autour de ce projet. 
Tout au long du processus, le groupe a applique 
les principes de la plantation durable, en utilisant 
des pneusdevoiture et des bouteilles recycles 
comme bordures de plates-bandes, des souches 
d'arbre tombees au sol comme tabourets de 
jardin, des dechets de papier et de vieilles boites 
en carton comme pai 11 is, et des dechets de 
cuisine domestiques pour le compostage. 
Beaucoup ont declare que le jardin avait 
renforce la confiance au sein de la communaute 
et qu'il etait devenu un lieu d'amitie et de 
diversite, ou les jeunes et les moins jeunes, issus 
de differents milieux, se reunissent pour 
echanger des histoires et des idees. En I'espace 
de neuf mois, I'initiative est passee de 15 a 
environ 60 personnes.

Les participants a une initiative 
agricole d'inspiration baha'ie en 
Inde acquierent des competences en 
agriculture locale.
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APPRENDRE SUR L'AGRICULTURE EN

AFRIQUE : QUELQUES APER^US

En Afrique subsaharienne, ou environ deux tiers 
de la population est engagee dans l'agriculture a 
plein temps ou a temps partiel, les dernieres 
decennies ont offert une occasion particuliere- 
ment riche d'apprendre sur l'application des 
enseignements spirituels et des connaissances 
scientifiques dans le domaine de l'agriculture. La 
page 85 decrit la systematisation d'un processus 
d'apprentissage parmi un nombre croissant 
d'organisations de developpement d'inspiration 
baha'ie sur le continent, engagees dans la 
recherche agricole avec les agriculteurs. Vous 
trouverez ci-dessous quelques aper^us des 
actions en cours.

En Ouganda, la Kimanya-Ngeyo Foundation for 
Science and Education a cree une ferme de 
recherche agricole pour que les participants au 
programme de Preparation a l'Action Sociale 
(voir pp. 56-58) puissent appliquer les connais­
sances et les capacites qu'ils ont acquises au 
cours de leurs etudes. Un groupe de jeunes qui 
etudiaient un texte les aidant a faire des choix 
technologiques sages a examine attentivement 
une offre qu'ils avaient regue d'une plus grande 

organisation promouvant la monoculture du 
mais avec une utilisation importante d'engrais 
chimiques et de pesticides. Conscients des 
implications economiques et environnementales 
a longterme du systeme propose, ils ont 
poliment decline I'offre et ont continue a 
explorer des approches agricoles plus durables 
susceptibles de repondre plus efficacement aux 
besoins de la communaute.

En Zambie, plus de 500 agriculteurs ont etudie 
avec la Fondation Inshindo des documents sur la 
production alimentaire durable dans les petites 
exploitations. La Fondation a egalement soutenu 
une campagne de promotion des jardins 
d'arriere-coureta lance un Centre d'agriculture 
communautaire Ce Centre, cree en collaboration 
avec le gouvernement local, comprend une 
banque de semences et un simple laboratoire 
ouvert a la communaute. Le Centre offre 
egalement un espace d'etude, d'echange d'idees 
et d'experimentation des techniques agricoles.

Dans de nombreux villages de la Republique 
democratique du Congo, des groupes d'agri­
culture communautaire ont ete constitues et 
travaillent collectivement a l'application de 
certains principes, tels que le soutien mutuel, la

consultation et le service, a leurs efforts de 
production alimentaire. Dans de nombreuses 
ecoles communautaires, les enseignants ont pu 
renforcer I'enseignement sur l'agriculture et ont 
cree ou ameliore de simples parcelles de 
production alimentaire pour I'ecole. Dans 
certains cas, les conversations se sont etendues 
a la communaute et ont conduit a de meilleures 
pratiques agricoles chez les families. Des 
programmes educatifs pour les jeunes, qui 
renforcent les capacites d'action sociale, ont 
egalement suscite un interet accru pour ce 
domaine et I'emergence de petites initiatives 
agricoles.

S'appuyantsurces processus, la Fondation 
Erfan-Connaissance, qui promeut la creation 
d'ecoles communautaires dans la region du Kivu 
depuis 2007, a commence a integrer du materiel 
sur l'agriculture dans ses seminaires de forma­
tion des enseignants en 2016. L'organisation a 
ainsi cherche a developper les capacites 
scientifiques des enseignants et des parents 
autour de la production alimentaire et de la 
nutrition. Cette formation, combinee a des 
visites regulieres, a egalement aide les ensei­
gnants qui travaillent generalement comme 
agriculteurs a augmenter le revenu de leur 
menage. Dans certaines ecoles communautaires 
disposant de ressources suffisantes, des 
parcelles ont ete creees pour cultiver des 
aliments pour les eleves et leurfournir un espace 
pour apprendre sur la production alimentaire 
avec leurs families. Ces premiers efforts visant a 
elargir le champ de la formation des enseignants 
ont donne naissance a un grand nombre de 
jardins d'arriere-cour, et une banque de se- 
mences a ete creee dans l'un des villages de la 
region, au service de quelque 1 500 agriculteurs.

Dans le contexte plus urbain de Goma, les 
enseignants ont soutenu la creation de jardins 
potagers avec l'aide des families de leurs eleves. 
Nombre de ces enseignants ont note que le 
processus d'apprentissage de la gestion et de

I'entretien d'un jardin a renforce la patience, la 
determination et la generosite de leurs eleves. 
D'autres personnes impliquees ont egalement 
observe un changement dans les interactions 
entre les families dans les quartiers ayant des 
jardins potagers, laissant entrevoir dans certains 
cas une plus grande collaboration et un effort 
collectif. Dans un quartier, parexemple,six 
families ont collabore etroitement pourfaire 
pousserdes plantes medicinales et des cultures 
vivrieres. Certaines ont pu vendre leurs produits 
surle marche local.

Dans le village de Nshimbi, au Sud-Kivu, un 
enseignant local et un agronome de la Fondation 
Erfan-Connaissance ont entame une conversa­
tion avec le chef du village sur la necessite de 
diversifier les systemes de production alimen­
taire et d'etablir une banque de semences. A la 
suite de ces premieres conversations, le chef a 
convoque une reunion avec plus de 500 
personnes, qui a abouti a l'attribution de deux 
grandes parcelles de terre pour produire des 
semences et des boutures d'une variete 
d'especes. La communaute s'est appropriee le 
projet en fournissant des materiaux pour la 
banque de semences et a fait appel a une 
organisation de developpement local pour l'aider 
a la construire. Rapidement, plusieurs comites 
ont ete formes pour systematiser le travail de la 
banque de semences: un comite de gestion 
pour organiser les reunions et gerer les archives 
de la banque, un comite de suivi pourdistribuer 
les semences, et un comite consultatif compre- 
nant le chef du village pour preserver I'integrite 
de I'initiative et s'assurer qu'elle reflete les 
valeurs de la communaute. Un certain nombre 
d'autres groupes ont depuis lors emerge autour 
de la banque de semences, lies a la vente de 
produits, a I'elevage et a l'alphabetisation des 
adultes. En I'espace d'un an, le nombre de 
membres est passe de 25 a 200 personnes. Les 
membres de la communaute ont note que 
I'initiative a aide le village a relever le defi de la 
malnutrition et a encourage les femmes a 
s'engager dans davantage de consultations
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Sante
Le principe de rharmonie entre la science et la religion, enchasse dans les enseignements 

baha'fs, a egalement inspire le developpement de nombreuses initiatives dans le do­

maine de la sante. Les Ecrits baha'fs considerent« une bonne sante » comme «le plus 

precieux de tous les dons » et comme un moyen de mener une vie longue, digne et 

epanouissante au service de I'humanite.

Roumanie

Etats-Unis

Les efforts baha'fs dans ce domaine visent a 
elargir l'acces a des soins medicaux de qualite, 
tout en aidant les populations locales a develop­
per leur capacite a promouvoir la sante physique, 
spirituelle et mentale de leurs communautes. 
Les initiatives prennent diverses formes, comme 
des hopitaux, des cliniques ou des associations 
medicales. D'autres efforts ont porte sur 
I'organisation de camps medicaux et de cam- 
pagnes de sensibilisation aux habitudes et 
pratiques qui favorisent la sante, sur la mise en 
oeuvre de programmes d'education a la sante 
dans les ecoles et sur la creation de programmes 
pour former des agents de sante communau­
taires qui aident a combler le vide entre les 
besoins sanitaires de la population et les services 
medicaux des agences gouvernementales. 
Toutes ces initiatives laissent entrevoir le 
developpement d'une culture dans laquelle les 
individus, les communautes et les institutions 
travaillent ensemble pourappliquer les connais­
sances scientifiques et les principes spirituels a 
un nombre croissant de problemes de sante 
locaux. Vous trouverez ci-dessous quelques 
exemples d'initiatives qui ont contribue a 
ameliorer la sante des communautes. Un certain 
nombre d'initiatives nees de la propagation de la 
pandemie de coronavirus sont decrites aux 
pages 78 et 79.

Dans divers contextes, des conversations sur les 
problemes de sante auxquels est confrontee la 
communaute, tels que la nutrition, les incerti­
tudes associees a une pandemie mondiale ou 
I'impact de l'alcoolisme dans une societe, par 
exemple, ont ouvert la voie a l'action locale. Des 
groupes de jeunes dans des m i 11 iers de localites 
ont cree des espaces pour diffuser des informa­
tions sur la sante, comme des campagnes de 
sensibilisation sur la nutrition ou la sante 
mentale au Canada et en France ou des 
rassemblements communautaires aux 
Philippines pour discuter des effets nefastes de 
l'alcool. Des enseignants travaillant dans des 
ecoles communautaires en Afrique ont integre 
I'education a la sante dans leurs classes et dans 

leurs conversations avec les families. Des 
groupes de parents ont cree des fermes 
communautaires pour cultiver des legumes et 
d'autres produits susceptibles de repondre aux 
besoins nutritionnels des eleves ou de quartiers 
entiers. En Jordanie et dans d'autres parties de 
la region arabe, des professionnels de la sante 
ont organise des ateliers et des seminaires dans 
leurs propres communautes afin de sensibiliser 
les gens aux questions de sante qui les touchent 
et d'ausculter les personnes souffrant d'une 
maladie.

Certaines initiatives sont devenues plus 
officielles et durables. En Roumanie, par 
exemple, la Fundatia Inovatii Sociale Regina 
Maria a cree deux cliniques dans la ville de 
Bucarest afin d'off ri r des services de sante de 
qualite a un cout faible ou nul aux personnes 
n'ayant pas acces a l'assurance maladie. En plus 
de fournir des services au sein meme de la 
clinique, une equipe medicale effectue des 
visites a domicile aupres des patients lorsqu'ils 
sont seuls ou trop malades pour se rendre a la 
clinique. L'equipe a egalement offert des 
services importants aux refugies d'Ukraine. En 
Republique democratique du Congo, I'organi­
sation Graine d'Espoir a ete creee en reponse 
aux besoins sanitaires de la population et a 
congu trois lignes d'action pour promouvoir la 
sante au sein des communautes. En effet, la 
premiere consiste a former les enseignants a 
dialoguer avec les families sur les questions de 
sante, a apprendre a assurer un environnement 
sanitaire et a donner un acces aux fournitures 
medicales de base dans leurs ecoles. En outre, 
I'organisation travaille avec des cliniques pour 
integrer I'harmonie entre la science et les 
principes spirituels dans leurtravail - par 
exemple, en renforgant la comprehension des 
agents de sante de la noblesse de I'etre humain 
comme moyen d'ameliorer la qualite de leurs 
soins et des interactions avec les patients qu'ils 
soignent. Enfin, I'organisation porte egalement 
une attention particuliere a la formation des 
educateurs en sante communautaire pouvant
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Fondation Inshindo, Campagne de 
sensibilisation a la sante a Mwinilunga, 
Zambie

« Quelles etudient aussi 
tout ce qui contribuera 
d developper la sante 
corporelle et la forme 
physique, ainsi que les 
methodes de prevention 
des maladies chez 
Venfant.»

— 'ABDU'L-BAHA

completer et ameliorer le travail des cliniques au 
sein de la communaute en apportant un soutien 
aux patients externes, en assurant le suivi des 
personnes malades et en leur rendant visite a 
domicile.

Des efforts ont egalement ete deployes par la 
Foundation forthe Advancement of Science a 
Uttar Pradesh, en Inde, pour former des 
educateurs en sante communautaire. L'organisa- 
tion s'est principalement concentree sur deux 
domaines d'action. Elle a en premier lieu appris a 
ameliorer les connaissances en matiere de soins 
de sante primaires et a renforcer les discussions 
sur la sante au sein de la communaute. A cet 
egard, du materiel a ete elabore sur des themes 
tels que la nutrition, la proprete et la prevention 
sur I'utilisation de medicaments non necessaires. 
Ces sujets sont etudies dans divers espaces 
communautaires, notamment lors de reunions 
de priere entre groupes de families. Deuxieme- 
ment, I'organisation a pris des mesures pour 
renforcer la capacite de la communaute a fournir 
des soins de sante. Pour ce faire, elle a elabore 
un programme de formation visant a renforcer 
les capacites des membres de la communaute a 
identifier les problemes de sante dans leur 
quartier et a trouver des moyens de soutenir les 

services de sante existants dans leur localite. Les 
premieres recherches menees dans le cadre de 
ces efforts pour mieux comprendre les besoins 
de la communaute, ainsi qu'une analyse des 
statistiques sanitaires de la region, ont mis en 
lumiere la necessite de disposer de davantage 
de ressources humaines pour promouvoir les 
soins de sante pour les enfants de moins de cinq 
ans. A cet egard, des efforts sont en cours pour 
aider les jeunes interesses dans les communau­
tes a identifier et a participer a des programmes 
de formation officiels qui repondent a ce besoin.
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En haut : Vanuatu ; coin droit : 
Islande Environnement

Dans diverses localites ou resident les baha'is, les individus et les communautes ap­

prennent a mettre en pratique la conviction que I'humanite est profondement liee au 

monde de la nature.« La nature est la volonte de Dieu, elle est son expression dans et a 

travers le monde contingent», ecrit Baha'u'llah. Dans cette optique, le monde naturel est 

un patrimoine dont tous les membres de la famille humaine sont responsables.

Les efforts visant a contribuer a la durabilite 
environnementale prennent des formes 
diverses, a mesure que des groupes varies 
apprennent a redefinir le progres de maniere 
plus harmonieuse avec I'environnement. Que ce 
soit en renforgant la capacite des communautes 
a creer des modes de vie durables ou en 
explorant et en cultivant des attitudes et des 
habitudes qui pourraient contribuer a la gestion 
responsable de la planete pour les generations 
actuelles et futures.

Les jeunes sont a l'avant-garde de nombreuses 
initiatives communautaires en faveur de 
I'environnement. Chaque annee, des jeunes de 
diverses communautes a travers le monde (voir 
p. 19 et 54) congoivent et realisent des miIIiers 
de projets simples qui repondent a divers 
aspects de I'environnement naturel. Qu'il 
s'agisse de campagnes de sensibilisation a 
I'ecologie en Equateur et au Kenya, d'initiatives 
de plantation d'arbres au Bahrein et au 
Nepal, de projets de nettoyage de rivieres au

Costa Rica et au Bresil, ou d'efforts de collabo­
ration avec les communautes et les agences 
locales pour ameliorer les systemes de recyclage 
aux Etats-Unis et en Inde, ces initiatives 
simples temoignent d'une prise de conscience 
croissante de la jeune generation quant a 
I'imperatif de sauvegarder les ressources de la 
planete.

Dans un certain nombre d'endroits, des projets 
durables dans le domaine de I'environnement 
ont egalement ete mis en place. En Islande, un 
groupe de personnes a appris a discuter des 
dimensions morales de la plantation d'arbres 
dans le cadre du projet de reforestation Skogar, 
qui a ete lance dans les annees 1990 en reponse 
au probleme important que posent la deforesta­
tion et I'erosion des sols dans le pays. Ce projet a 
permis a la communaute baha'ie d'entrer en 
contact avec diverses entites de la societe dans 
son ensemble, notamment le Service islandais 
desforets, sous le ministere de I'Environnement, 
qui fournit des plantes, des conseils techniques 
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et des contributions financieres a I'initiative; le 
Service de conservation des sols, qui fournit des 
engrais; et des membres de la communaute 
agricole avoisinante. Les premieres conversa­
tions avec les universites explorent egalement la 
possibilite d'utiliser le terrain comme site 
d'etude pour la sylviculture a usages multiples. 
Plus recemment, un dialogue avec d'autres 
organisations religieuses s'est tenu autour des 
objectifs spirituels de la plantation d'arbres dans 
le cadre de I'initiative Foi pour la Terre du 
Programme des Nations unies pour I'environne- 
ment, qui vise a « poser les bases d'une collabo­
ration interreligieuse en faveur d'un developpe­
ment durable et regenerateur pouratteindre les 
Objectifs de developpement durable ».

Une approche globale de la societe 
pour restaurer Fecosysteme local

Bien qu'encore a leurs debuts, on voit egalement 
apparartre des communautes entieres qui 
apprennent a coIlaborer en faveur de I'environ- 
nement et dont les efforts gagnent en complexi­
ty au fil du temps. Un exemple de I'TIe de Tanna, 
au Vanuatu, donne un apergu des possibi I ites 
qu'offre ce type d'action collective. Comme pour 
de nombreux efforts dans le domaine de Faction 
sociale, ('impulsion initiale est venue de groupes 
de jeunes qui consultaient ensemble sur 
I'environnement local avec le soutien d'une orga­
nisation locale d'inspiration baha'ie. Certains 
jeunes ont organise des ateliers de sensibilisa- 
tion a I'environnement au sein de leurs commu- 
nautes, inspires par ce qu'ils ont appris lors 
d'etude collective. A la suite de ces ateliers et 
d'autres projets informels menes par les 
prejeunes, six communautes, avec le soutien 
actif de leurs chefs de village, ont decide de 
designer une zone entourant une source d'eau 
comme protegee, ou aucune activite humaine 
ne peut avoir lieu si ce n'est a des fins de 
conservation. Deux de ces communautes ont 
decide de replanter des especes menacees 
d'extinction. Les quatre autres communautes, 
enhardis par les projets de service des prejeunes 
de sensibilisation a I'importance de la protection 
de la vie marine et aux dangers de la surpeche, 
ont decide de prendre des mesures pour 

ete prises pour proteger la zone en installant des 
panneaux pour la delimiter et en interdisant la 
peche. Des camps ecologiques soutenus par le 
Departement des Forets ont ete organises pour 
permettre aux jeunes d'acquerir une meilleure 
connaissance de I'environnement. Apres un laps 
de temps suffisant, la vie marine, presumee 
eteinte, commenga a se retablir.

Des efforts de regeneration de la zone avaient 
deja ete entrepris par le passe, mais ces nou- 
velles initiatives semblaient se distinguer par la 
vision collective qui avait ete developpee et par 
le role de la communaute dans la conception et 
^appropriation des projets. De nombreux 
membres ont fait remarquer qu'en considerant 
la dimension spirituelle du progres de leur 
communaute - ce qui impliquait de reflechira 
I'importance de prendre soin de I'environnement 
et de comprendre les consequences du materia- 
lisme et de la competition excessifs qui sont a 
I'origine de pratiques non durables - ils ont 
estime qu'il etait de leur responsabilite morale 
de proteger la lagune et la zone qui I'entoure. Les 
jeunes et adolescents se sont appuyes sur les 
connaissances et le soutien de leurs aines, 
rapprochant ainsi les differentes generations, et 
des especes autrefois connues que de quelques- 
uns ont pu etre decouvertes et appreciees par 
les nouvelles generations. Ces efforts ont ete 
caracterises par I'interaction dynamique et 
harmonieuse entre les individus, les institutions 
locales, les chefs de village et les communautes 
elles-memes.

« Cette etendue de terre 
nest quune seulepatrie 
et une seule demeure. Il 
vous appartient daban- 
donner toute vaine 
gloire, source d’aliena- 
tion, et de tourner vos 
occurs vers tout ce qui 
garantit Vharmonie.»

— BAHA'U'LLAH

Parmi les autres initiatives de conservation de 
I'TIe, figurent la formation de comites charges de 
creer de nouvelles zones protegees sur I'en- 
semble de I'TIe,tant terrestresque marines, la 
restauration des recifs coralliens, la creation de 
pepinieres pour la plantation d'arbres autour de 
jardins, dont certains ont servi de protection 
contre les cyclones, et la designation de zones 
pour I'elimination des plastiques a usage unique. 
Des groupes de jeunes et de jeunes adultes 
cherchent egalement a mieux comprendre les 
moyens de lutter contre les pratiques d'exploita­
tion forestiere non durables, de preserver I'eau 
potable, de faire revivre les especes menacees 
de I'TIe et de lutter contre I'erosion des sols.

proteger la lagune. Inspires par les modestes 
efforts de sensibilisation deployes par les 
prejeunes, les chefs de village ont organise des 
reunions communautaires pour consulter sur les 
problematiques en question. Des mesures ont



DOMAINES D'ACTION VIE EC

Vie economique
L'un des principes fondamentaux de la foi baha'fe est ('elimination des extremes de 

richesse et de pauvrete a travers la promotion de systemes economiques justes et I'effort 

volontaire de chacun, independamment de ses moyens.

« La richesse doit 
servir I’humanite. 
Son utilisation doit 
sefaire en accord 
avec les principes 
spirituels; des 
systemes doivent etre 
crees en s’inspirant de 
ces principes.»

— LA MAISON UNIVERSELLE 
DE JUSTICE

Les baha'is du monde entier sont appeles a 
apprendre comment faire progresser la prosperi­
te collective par la mise en oeuvre de methodes 
et d'approches qui promeuvent I'unite et la 
justice, ainsi que par l'application de principes et 
de concepts spirituels tels que la generosite, la 
fiabilite et I'integrite dans les affaires econo­
miques. Vous trouverez ci-dessous quelques 
exemples d'activites qui ont contribue d'une 
maniere ou d'une autre a apprendre sur I'objectif 
noble de I'activite economique et a ('ameliora­
tion de la vie economique des families et des 
communautes, bien que modestement.

Au niveau individuel, les baha'is s'efforcent de 
comprendre les implications des enseignements 
sur divers choix economiques, tels que ceux lies 
a leurs entreprises. Beaucoup ont egalement 
pris des mesures pour favoriser une culture de 
soutien mutuel etd'entraide parmi leurs 
collegues, et pourveillera ce que les benefices 
de leurentreprise soient repartis equitablement 
entre tous les employes. Au Costa Rica, grace a 
l'application de ces principes et valeurs, une 
entreprise privee dans le domaine de la techno- 
logie s'est reimaginee en tant qu'entreprise 
sociale. Cette vision lui a permis d'utiliser ses 
revenus pour explorer de nouveaux domaines, 
tels que la collaboration avec diverses agences 
gouvernementales sur la technologic pour 
I'enseignement des sciences, I'apiculture, 
I'efficacite energetique et l'agriculture urbaine. 
En Europe, I'agence baha'ie Ethical Business 
Building the Future (EBBF) a cree des espaces 
pour les individus et les groupes impliques dans 
diverses entreprises commerciales afin de 
discuter des connaissances qu'ils acquierent sur 
l'application des principes pertinents dans leur 
travail, tels que la justice et la durabilite.

Initiatives d’entraide

Dans le cadre de la construction communau­
taire, des groupes d'individus se sont reunis dans 
de nombreux lieux pour apprendre a repondre a 
des besoins specifiques. Ayant pris I'habitude 
d'etudier ensemble des documents pertinents, y 
compris des extraits des ecrits baha'is, ils ont 
lance de simples initiatives sociales ou econo­
miques visant a ameliorer un aspect de leur vie 
collective. Suivant un modele d'etude, de 

consultation, d'action et de reflexion, certaines 
de ces initiatives ont, avec le temps, pris de 
I'ampleur et ont eu un impact significatif sur 
I'ensemble de la communaute. En particulier 
dans les locali .es ou des qualites et des attitudes 
telles que le soutien mutuel, la confiance et un 
mode d'apprentissage font partie de la culture 
d'une communaute, diverses initiatives ont 
naturellement emerge, comprenant des 
cooperatives de differents types, tels que des 
groupes d'epargne et de banques communau­
taires ou des associations de femmes ou 
d'agriculteurs.

Dans de nombreuses communautes en Afrique, 
les cooperatives agricoles mettant l'accent sur le 
partage des connaissances et des ressources ont 
contribue a une amelioration notable de la 
production, tant primaire que secondaire. 
Plusieurs projets remunerateurs contribuant au 
bien-etre materiel des families ont vu le jour, 
grace a des meilleurs rendements et a une 
capacite croissante d'action collective. Un 
groupe d'agriculteurs de la Republique demo- 
cratique du Congo, par exemple, a commence a 
cultiverdes betteraves comme culture de rente 
afin de produire et de vendre du jus, tout en 
cultivant d'autres cultures vivrieres pour 
repondre aux besoins alimentaires de la commu­
naute. Ils ont egalement mis leurs ressources en 
commun pouracheter une meuleuse de base 
afin de moudre leur propre farine, produisant 
ainsi des beignets qui sont devenus populaires 
dans les villes et villages voisins. Toujours 
conscient des besoins de la communaute, le 
groupe a pu utiliser les fonds generes par la 
vente de ces produits pouracheter des fourni- 
tures scolaires et repondre a d'autres besoins de 
la communaute.

Dans un village du Myanmar, un projet de 
microfinance a ete lance sous les auspices d'une 
institution baha'fe locale afin d'apporter un 
soutien materiel aux agriculteurs et auxven- 
deurs locaux a la suite d'un cyclone. Un groupe 
de travail compose de trois membres a ete cree 
pour supervisor le projet et demander l'aide des 
institutions locales pour les questions qu'elles 
n'etaient pas en mesure de resoudre,tels que les 
cas ou des personnes mettaient du temps a 
rembourser leurs prets. Le projet de microfi­
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nance a ensuite ete etendu aux habitants des 
villages voisins.

Dans un quartier des Etats-Unis, un espace 
d'education financiere a vu le jour grace aux 
efforts d'un certain nombre de jeunes. Cet 
espace, qui est egalement soutenu par quelques 
personnes de la communaute possedant 
I'expertise necessaire, a permis d'apporter une 
aide pratique aux jeunes pour repondre a leurs 
questions financieres. Les parents des jeunes, 
issus de milieux divers, y assistent egalement 
avec leurs enfants, ce qui contribue a renforcer 
les liens dans le quartier et a susciter des 
conversations fructueuses entre les generations 
sur une variete de themes.

Programmes d’inspiration baha’ie

De nombreux programmes educatifs baha'is, 
bien qu'ils ne soient pas directement axes sur le 
renforcement des economies locales, ont 
egalement contribue a developper la capacite 
des individus a gagner leur vie tout en s'efforgant 
de contribuerau progresde leur communaute. 
En Colombie, le programme « Apoyo a Lideres 
Comunitarios» de FUNDAEC a aide des jeunes 
vivant dans des regions rurales du pays a choisir 
et a poursuivre une voie liee a une profession 
dans le but de contribuer a la societe. Les jeunes 
participent a des stages et a des programmes 
techniques ou des cursus universitaires de 
premier cycle, et certains sont aides a suivre 
une voie entrepreneuriale en langant un projet 
de production ou une petite entreprise. En 
Papouasie-Nouvelle-Guinee, des groupes 
d'individus engages dans des activites educa- 
tives renforgant leur capacite d'action sociale 
ont entrepris un certain nombre d'initiatives 
pourameliorer les conditions economiques dans 
leurs communautes. L'un de ces groupes a mene 
une enquete aupres des membres de la commu­
naute sur leurs habitudes en matiere d'epargne 
et de depenses, ce qui a finalement abouti a la 
creation d'une banque rurale informelle. La 
banque a commence par faciliter I'epargne et, 
apres que 50 personnes ont depose leurs fonds, 
elle a examine les moyens de preter et de 
traduire ces prets en actions fructueuses. 
Stimulees par les conversations menees par ce 
groupe, les families d'un certain nombre de 
communautes ont commence a augmenter le 
montantqu'elles pouvaient verser a la banque 
en augmentant la production de varietes locales 
de vanille et de cafe, qui sont emballees et 
vendues a travers le pays avec I'aide d'une 
entreprise locale. Ces cultures supplementaires 
viennent s'ajouter aux cultures de subsistance 
qui peuvent contribuera une meilleure nutrition 
au sein de la communaute.

Des programmes specifiques devenus plus 
systematiques au fil du temps ont egalement 
contribue a l'un ou I'autre aspect de I'activite 
economique dans un certain nombre de 
localites. Par exemple, I'organisation d'inspira­
tion baha'ie Education, Curriculum, and Training 
Associates (ECTA) au Nepal a developpe un 
programme de banque communautaire il y a 
plus de vingt ans. Ce programme propose une 
formation a des groupes de 10 a 30 personnes, 
qui peuvent ensuite creer leur propre banque 
communautaire en apprenant a epargner de 
petites sommes et a accorder des prets mo- 
destes aux membres de la banque a un taux 
d'interet raisonnable. Les banques sont entiere- 
ment gerees par les membres eux-memes et les 
interets pergus sont repartis proportionnelle- 
ment au montant de I'epargne detenue par 
chacun. En outre, une partie des benefices est 
affectee a un fonds de developpement social et 
economique au profit de I'ensemble de la 
communaute. Les banques offrent a leurs 
membres la possibilite d'acquerir des compe­
tences en matiere de gestion financiere et les 
aident a creer ou a developper leur propre 
entreprise.

Un certain nombre d'organisations dans d'autres 
parties du monde, principalement en Afrique et 
en Amerique latine, ont mis en oeuvre ce 
programme dans differents contextes. L'une 
d'entre elles, Asociacion Bayan, au Honduras, 
soutient plus de 70 banques. Apres avoir 
epargne regulierement pendant une certaine 
periode, les jeunes ont pu poursuivre leurs 
etudes ou se lancer dans une activite generatrice 
de revenus au sein de leur propre communaute, 
attenuant ainsi, dans une certaine mesure, les 
pressions qui poussent les jeunes des regions 
rurales du Honduras a partir. Certains de ces 
groupes bancaires ont egalement pu realiser 
diverses initiatives de developpement commu­
nautaire a duree determinee grace au soutien de 
leurs fonds de developpement. On peut citer, 
entre autres, le forage d'un puits, I'ed if ication 
d'un pont, la construction et la peinture de sal les 
de classe, I'installation d'un ponceau sous une 
route et la participation a des experiences 
agricoles.

Honduras

69



DOMAINES D'ACTION PROMOTION DES FEMMES

Promotion des femmes
L'egalite des femmes et des hommes est un autre principe cardinal de la foi 

baha'fe.« Le monde de I'humanite possede deux ailes: les hommes et les 

femmes », a ecrit 'Abdu'l-Baha.« Tant que les deux ailes ne sont pas egalement 

developpees, I'oiseau ne peut voler.»

Chaque action sociale entreprise par les baha'is, 
quel que soit le domaine d'action, est intri nse- 
quement liee a I'objectif d'assurer que les 
femmes et les hommes puissent progresser cote 
a cote dans tous les domaines de I'activite 
humaine - scientifique, politique, economique, 
social et culture!. En outre, certains programmes 
se sont concentres specifiquement sur la 
promotion de la femme, en offrant par exemple 
une education aux femmes et aux filles pour les 
aidera prendre leurjuste place dans la societe, 
en s'efforcant d'eliminer les prejuges a leur egard 
et en mettant en place des mecanismes pour 
proteger leur bien-etre.

Au niveau local, les baha'is s'efforcent d'accroitre 
la participation des femmes et des jeunes filles 
aux programmes educatifs en tant qu'etudiantes 
et participantes, enseignantes et tutrices, 
coordinatrices et directrices. Ces efforts ont 
contribue a renforcer le role des femmes et a 
changer les attitudes a leur egard dans les 
villages et les quartiers. Dans une localite du

Emirats arabes unis

Cambodge, par exemple, il etait d'usage que les 
gardens soient scolarises de preference et qu'ils 
resolvent par consequent un niveau d'education 
pluselevequelesfilles. Ilyaquelquesannees, 
dans I'une des communautes de cette region, la 
premiere fille a frequenter I'ecole secondaire a 
ete aidee par un jeune plus age qui animait un 
groupe de prejeunes dont elle faisait partie (pp. 
52-55). Au fur et a mesure que la communaute 
prenait conscience de l'egalite inherente des 
femmes et des hommes grace aux activites de la 
communaute baha'ie eta la prise de conscience 
de la societe dans son ensemble, il est progressi- 
vement devenu normal que toutes les filles du 
village recoivent une education formelle. 
Aujourd'hui, plusieurs d'entre elles ont poursuivi 
des etudes universitaires et occupent des roles 
importants dans la communaute.

II existe egalement des projets durables qui 
visent a fournir une education academique de 
haute qualite aux filles et aux femmes. L'ecole 
internationale Banani en Zambie offre une 
education secondaire a de jeunes femmes issues 
de divers horizons ethniques, culturels et 
religieux, afin de les aider a acquerir une vision 
globale tout en developpant la capacite d'agir 
localement pour repondre aux besoins de leur 
communaute. En Gambie, Starfish International 
offre des bourses d'etudes et une education 
complementaire aux filles du secondaire, dans le 
but d'habiliter les jeunes filles gambiennes en 
leur offrant une education superieure, axee sur le 
service a I'humanite. Les jeunes femmes qui 
participent a ce programme sont encouragees a 
exercer un metier ou une activite artisanale et a 
donner des cours de soutien a des eleves plus 
jeunes. Une partie des fonds qu'elles resolvent 
grace a leurs efforts est utilisee pour aider des 
personnes de la communaute dans la realisation 
d'une initiative au service du bien commun.
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Gambie

Le Barli Development Institute for Rural Women 
en Inde a ete cree en 1985 dans le but d'aider les 
femmes ru rales et tri bales a devenir des agents 
du changement social dans leurs communautes. 
L'institut offre chaque annee un programme de 
formation residentiel gratuit d'une duree de six 
mois a 260 femmes peu alphabetisees dans des 
domaines tels que I'alphabetisation, le lea­
dership moral, la nutrition et la sante, la conser­
vation de I'environnement et la creation de 
revenus. II renforce egalement les capacites d'un 
groupe restreint de femmes ayant re^u une 
education secondaire a animer une formation 
similaire dans les centres d'extension. Recon- 
naissant que le changement d'attitude des 
maris, des parents, des enfants, des dirigeants 
locaux, des institutions locales et d'autres 
membres de la communaute est tout aussi 
essentiel au processus d'habilitation des 

femmes, l'institut continue de visiter les villages 
des anciennes participantes et organise des 
conferences et des reunions ainsi que des cours 
de courte duree. Pres de 10 000 femmes 
d'environ 800 villages du Madhya Pradesh et 
d'autres regions du pays ont jusqu'a present 
participe au programme de l'institut.

Les dialogues avec divers acteurs de la societe 
civile ont egalement permis de sensibiliser la 
population et de contribuer a un changement de 
culture. La communaute baha'ie de Tunisie, par 
exemple, a organise une reunion avec divers 
responsables religieux et de la societe civile pour 
discuter de la promotion des femmes et explorer 
les moyens de favoriser une culture de coopera­
tion au sein des structures familiales ainsi que 
danstoutes les spheres de la societe.
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«...la grandeur de cette 
epoque merveilleuse se 
manifestera par le 
progres dans le monde 
des femmes.»

— 'ABDU'L-BAHA

UN RASSEMBLEMENT DE FEMMES EN

ZAMBIE

Dans le village de Katuyola en Zambie, une 
institution baha'ie locale a organise une reunion 
de deux jours pour explorer les questions liees 
au role de la femme, avec la participation de 
quelque 120 femmes de diverses confessions. 
Les participantes ont exprime leur emotion face 
au soutien des membres masculins de I'institu- 
tion organisant le rassemblement, qui se sont 
occupes des aspects logistiques tels que la 
preparation et le service des repas, afin que les 
membres feminins puissent participer p le i ne- 
ment au rassemblement. Ce niveau de soutien a 
ete decrit par de nombreux participants comme 
unique dans le contexte historique de leur 
societe.

En se reunissant pour reflechira des passages 
des enseignements baha'is sur le statut des 
femmes ainsi que sur leur role essentiel dans 
I'education des enfants du village et, plus 
generalement, dans la promotion d'une societe 
pacifique, les participants ont discute de 
I'importance d'un tel dialogue afin de donner 
aux femmes I'occasion de reflechira certains des 
obstacles qui les empechent de s'impliquer 
pleinement dans la societe. L'un de ces obstacles 
est le manque d'opportunites d'education pour 
les femmes, cause par des contraintes finan- 
cieres et des croyances desuetes qui privilegient 
I'education des gardens au detriment des filles. 
Ce cercle vicieux a egalement prive de nom- 
breuses femmes de la possibilite d'accompagner 
leurs enfants dans leurapprentissage. De plus, 
l'acces restreint aux ecoles secondaires dans le 
village a empeche de nombreux enfants de se 
consacrer pleinement a leurs etudes. Beaucoup, 
par exemple, doivent quitter leur foyer pour a 11 e r 
a I'ecole ailleurs etfinissent partravailler pour 
gagnerde I'argentafin de se nourrirau lieu d'aller 
en classe, ou abandonnent I'ecole en raison de 
mariages ou de grossesses precoces. Dans ces 
derniers cas, les filles ont souvent honte de 
retournera I'ecole ou sont submergees par les 
responsabilites domestiques. De nombreux 
parents se sentent incapables d'aider leurs 
enfants a surmonter ces d ifficu Ites parce qu'ils 
sont loin d'eux.

Une question centrale a emerge au cours des 
deliberations: comment les femmes peuvent- 
el les soutenir pleinement I'education spirituelle 
et intel lectuel le de leurs enfants si el les ne 
beneficient pas elles-memes d'opportunites 
adequates ? En outre, comment peuvent-elles 
etre habilitees a repondre a ces aspirations, et 
quels sont les changements necessaires a mettre 
en oeuvre dans la structure et le fonctionnement 
du village ?

Cet espace a permis aux femmes de reflechira 
ces questions et d'explorer les reponses pos­
sibles. Plusieurs membres de la communaute se 
sont portes volontaires pour apporter leur 
soutien. Des enseignants professionnels, par 
exemple, ont decide d'organiser des cours 
d'alphabetisation pour les femmes. D'autres ont 
propose d'aider les femmes a creer leur propre 
jardin potager ainsi qu'une caisse d'epargne afin 
qu'elles puissent generer leurs propres revenus. 
D'autres possibilites de soutenir les families dans 
I'education de leurs enfants ont ete trouvees 
dans certains programmes mis en oeuvre par la 
communaute baha'ie, tels que les ecoles 
communautaires, les cours d'education morale 
pour les enfants et les groupes de prejeunes 
pour les adolescents.

Ce rassemblement, loin d'etre un evenement 
isoIe, etait lie a un processus continu de consul­
tation et de collaboration au sein du village 
- impliquant les chefs traditionnels, les agences 
baha'fes impliquees dans la promotion de 
I'education spirituelle et materielle dans le 
village, les parents, les jeunes et les enfants - 
dans le but d'explorer des questions plus larges 
liees aux besoins de la communaute. Ces 
conversations ont conduit a la decision d'etablir 
un centre d'apprentissage dans le village ou de 
nombreux cours et activites pourtous les ages 
pourraient avoir lieu, y compris des cours de 
soutien scolaire pour les eleves de I'ecole 
secondaire. Cela eviteraita de nombreux jeunes 
de devoir quitter leur village poursuivre des 
etudes secondaires et les aiderait a canaliser leur 
energie pour repondre aux besoins de leur 
propre communaute.

72

Vous trouverez ci-dessous quelques reflexions 
des femmes de la communaute:

« Mon espoir est que les hommes et les 
femmes progressent dans leur comprehen­
sion du role des femmes dans la societe. En 
comprenant mieux /'importance de I'educa- 
tion, la communaute veillera a ce que ces 
enfants resolvent une education a la fois 
spirituelle et materielle afin que nous 
puissions temoigner d’une transformation 
sociale.»

« La meilleure fagon d'eduquer nos 
enfants est d'etre un exemple pour 
eux... Les femmes doivent s'elever pour 
etre egales aux hommes. Nous avons 
appris que les femmes et les hommes 
sont comme les ailes d'un oiseau; 
pour que I'oiseau vole, les deux ailes 
doivent etre fortes.»

« Ce rassemblement m'a permis de voir le 
pouvoir d'un peuple uni, meme s'il est 
issu de milieux religieux differents.»

« Nous devons tous travailler ensemble pour 
suivre le developpement de chaque enfant du 
village... Les enseignants et les parents devront 
collaborer pour s'assurer que leurs enfants 
resolvent une education a la fois spirituelle et 
materielle. Cela permettra de poser des bases 
solides pour le developpement futur de leurs 
enfants qui, a leur tour, contribuerontau 
progres de leur communaute.»
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Arts et medias
Les enseignements baha'is accordent une importance particuliere aux arts, affirmant 

leur capacite a «[enrichir] le monde de I'existence » et a « eveiller ces sentiments nobles 

» parmi les masses populaires. Inspires par ces ecrits et d'autres ecrits de la Foi, des 

individus et des communautes apprennent a utiliser divers moyens de communication 

pour aider a inspirer des objectifs eleves et a sensibiliser aux principes essentiels au 

progres materiel et spirituel d'une population.

Azerbaijan

Bresil

Ils s'efforcent d'exprimer de maniere creative des 
concepts et des themes tires des principes de la 
Foi afin de toucher les coeurs et de contribuer a 
un changement social constructif.

Les premiers efforts dans le domaine des arts et 
des moyens de communication ont consiste a 
creer des stations de radio baha'ies en Amerique 
latine et en Asie, comme Radio BahaT Soloy au 
Panama, qui a ete creee dans les annees 1980 
pour donner une voix aux peuples indigenes et 
leur servir de canal educatif et culturel. Certaines 
de ces stations de radio ont cree des contenus 
sous forme de chansons, d'histoires et d'inter­
views originales inspirees par des concepts tels 
que le service a la societe, la cohesion, l'amour et 
la generosite.

Un certain nombre d'ateliers de danse et de 
compagnies theatrales ont egalement ete crees 
au fil des ans dans le but de sensibiliser le public 
a certaines questions sociales par le biais des 
arts. C'est le cas de la Children's Theater 
Company aux Etats-Unis, qui travaiIle avec des 
enfants et des jeunes ages de cinq a dix-neuf ans 
pour produire des comedies musicales et les 
jouer devant le public dans differentes commu­
nautes de la ville de New York. Les membres de 
la troupe se reunissent regulierement pour 
reflechiraux implications sociales et morales des 
comedies musicales, qui abordent des themes 
tels que I'unite raciale, la promotion des femmes, 
I'elimination des extremes de richesse et de 
pauvrete et la preservation de I'environnement. 
En Russie, l'Association for Creative Moral 
Education (ACME) utilise les arts et les medias 
pour introduire des legons d'education morale 
dans les ecoles de la Republique du Tatarstan. 
Dans le cadre de son programme Golden Way 
(Altyn IuI), qui vise a developper les compe­
tences sociales et la prise de decisions ethiques, 
le programme utilise des sketches video 
presentant differentes situations de conflit, qui 
servent de base a la discussion. Plus de 8 000 
eleves dans plus de 40 ecoles et autres organisa­
tions educatives ont partici pe a ce programme.

L'organisation aide egalement les jeunes a 
realiser des courts metrages pourtransmettre 
des concepts ethiques et moraux a leurs pairs et 
offre une formation aux enseignants, aux 
travailleurs sociaux, et aux pedagogues. 
S'inspirant d'une methodologie similaire, le 
People's Theatre de Francfort, en Allemagne, 
forme chaque annee 10 a 15 jeunes pour qu'ils 
mettent en oeuvre des projets de theatre 
interactif dans les ecoles ainsi que dans d'autres 
lieuxtels que les centres de detention pour 
mineurs et les maisons de retraite. Touchant plus 
de 10 000 personnes chaque annee grace a 
quelque 900 representations, les sketches 
participatifs promeuvent des qualites telles que 
la compassion et l'amitie et encouragent les 
participants a developper leur capacite a 
consulter et a depasser les conflits en identifiant 
les points d'unite.

Ces dernieres annees, des groupes de baha'is 
d'un certain nombre de villages et de quartiers 
se sont engages dans un processus d'apprentis­
sage visant a creer et a partager des contenus 
significatifs au sein de leurs communautes, en 
utilisant les moyens de communication les 
mieux adaptes a leur contexte. Ils ont utilise des 
moyens tels que le film, la musique et le theatre 
pour elever la comprehension collective et a 
contribuer a la transformation de leur environne- 
ment social, ce qui a parfois conduit a la creation 
de projets mediatiques communautaires. Voici 
quelques exemples de ces efforts dans le 
domaine de la musique.
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Canada Australie

ITIATIVES MUSICALES 

COMMUNAUTAIRES

Dans un quartier de Sydney, en 
Australie, un groupe de jeunes amis 
participant a des programmes 
educatifs baha'is ont cree des 
chansons pour insuffIer de I'espoir et 
exprimer les nobles aspirations des 
individus et des families de leur 
quartier, qui a toujours ete depeint de 
maniere negative dans les medias. 
Grace a ce processus, les jeunes 
decrivent comment ils ont ete 
habilites a etre le changement qu'ils 
veulent voir dans leur communaute, 
en mettant en evidence des themes 
tres differents de ceux qui sont 
largement promus dans la commu­
naute. Les efforts du groupe ont ete 
reconnus par divers medias d'infor­
mations du pays comme une source 
de cohesion sociale, et les membres 
ont ete invites par des institutions 
locales a faciliter les discussions entre 
les eleves, les enseignants et d'autres 
membres de la communaute autour 
des themes souleves dans les 

chansons. Les jeunes participant au 
programme d'habilitation spirituelle 
des prejeunes a Gran Canaria, en 
Espagne, ont au fil des ans observe 
I'influence que la musique peut avoir 
sur les coeurs, en composant des 
chansons pour partager leurvision de 
la societe. Creees dans le cadre 
d'ateliers organises pendant les 
camps de prejeunes et dans d'autres 
espaces, les chansons, qui sont 
maintenant enregistrees sur plusieurs 
albums, sont chantees lors de 
concerts communautaires annuels et 
d'autres evenements. Ce qui a 
commence comme une initiative 
informelle au sein d'un groupe d'amis 
grandissant,« Nuestra Voz »(Notre 
Voix), s'est formalise en un projet 
mediatique communautaire.

Dans certaines communautes ou les 
arts sont un element central de la 
culture et ou la musique est naturel- 
lement integree dans divers aspects 
de la vie, comme en Republique 
democratique du Congo, des 
chorales ont compose et partage des 

chansons pour sensibiliser le public a 
des themes spirituels profonds et 
edifiants. Ces chansons ont egale­
ment ete un moyen important de 
transmettre des connaissances a ceux 
qui n'ont pas eu acces a I'education 
academique et ne savent pas lire. Les 
membres de la communaute baha'ie 
de Mbuji Mayi ont appris a composer 
et a partager des chansons inspirees 
de concepts eleves, s'inscrivant 
naturellement dans la vie commu­
nautaire. Certaines de ces chansons 
sont devenues largement connues au 
sein de la communaute elargie car 
el les ont ete partagees lors de divers 
rassemblements et ont suscite des 
dialogues constructifs. Par exemple, 
un groupe de jeunes adolescents de 
la communaute a explique que ces 
chansons les aident a reflechir 
davantage au principe de justice et 
qu'ils se sentent plus encourages a 
poser des questions constructives 
lorsqu'iIs observent des expressions 
d'injustice dans la societe.
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Aide humanitaire
Alors que les crises humanitaires detoutes sortes se multiplient, les communautes baha'ies 

sont animees a mettre en pratique I'appel de Baha'u'llah a tous Des etres humains pour qu'ils 

soient une reponse « a Da pDainte du necessiteux »,« un baume pour ceux qui souffrent»,« 

un foyer pour I'etranger» et« un soutien et un defenseur des victimes de I'oppression ».

« Plus forts seront les 
liens de camaraderie 
et de solidarite entre 
les hommes, plus 
puissant sera lepou- 
voir de construction et 
d’accomplissement a 
tous les niveaux de 
lactivite humaine.»

—'ABDU'L-BAHA

Dans differentes parties du monde, des indivi­
dus, des communautes et des institutions 
apprennent comment les efforts de construction 
communautaire promus par la communaute 
baha'ie peuvent contribuer a une plus grande 
resilience et cultivercertaines capacites 
essentielles en periode de peril grave. Certaines 
de ces capacites, par exemple, comprennent 
I'engagement dans un service desinteresse a la 
societe, la facilitation de l'action collective, le 
renforcement de la collaboration entre divers 
acteurs, le fonctionnement en mode d'appren­
tissage et I'elaboration de solutions fondees sur 
des principes spirituels et des connaissances 
scientifiques.

Au niveau de I'approche, le travail de la commu­
naute baha'ie dans le domaine de l'aide humani­
taire s'inscrit dans trois categories connexes: 
l'aide d'urgence, la rehabilitation et les efforts de 
developpement durable. Un corpus mondial de 
connaissances s'accumule progressivement a 
mesure que les populations apprennent a 
exercer les capacites mentionnees precedem- 
ment a la suite de catastrophes tel les que les 
inondations et les tremblements de terre, les 
penuries alimentaires, les guerres et les crises 
sanitaires. Des apprentissages sont egalement 
tires sur la maniere dont les differents arrange­
ments mis en place par les institutions, resultat 
organique d'une vie communautaire dynamique, 
ont facilite une action rapide et coordonnee et 
se sont averes etre une source de stabilite et de 
securite. Dans certains cas, les communautes 
ayant acquis une forte experience dans l'aide 
aux sinistres ont egalement etendu leurs efforts 
a la rehabilitation et ont incorpore diverses 
mesures de reduction des risques dans leurs 
activites regulieres. Au niveau international, 
I'Organisation internationale baha'ie de deve­
loppement coordonne les efforts dans ce 
domaine et aide a systematiser les connais­
sances acquises.

La resilience comme expression de 
cohesion

De nombreux recits a travers le monde te- 
moignent de communautes qui, a la suite de 

catastrophes, canalisent un esprit de service et 
d'action collective. En Malaisie et au Mozam­
bique, par exemple, lorsque de fortes pluies ont 
provoque de graves inondations, les institutions 
baha'ies locales sont passees a l'action, utilisant 
les centres baha'is comme centres de collecte et 
de distribution de nourriture, de vetements, de 
materiel de nettoyage et d'autres produits de 
premiere necessite,tandis que les families 
ouvraient leurs maisons pour servird'abris dans 
tout le pays. Les reseaux deja eta bl is dans le 
cadre des activites en cours ont egalement 
permis aux jeunes de coIlaborer et d'agir 
rapidement pour apporter diverses formes 
d'aide. Un membre d'une institution baha'ie 
locale a commente:« Beaucoup de gens se 
considerent maintenant comme faisant partie 
d'une famille elargie, et pas seulement comme 
des etrangers, des amis ou des connaissances 
qui vivent les uns a cote des autres ». En outre, la 
culture de la consultation qui a emerge au fil du 
temps a aide les communautes a planifier, a agir 
et a coIlaborer avec d'autres organisations de la 
societe civile.

Les activites en cours visant a renforcer les 
capacites spirituelles des jeunes leur ont permis 
d'acquerirde I'experience dans le domaine de la 
cooperation et du sens du travail en commun, 
qui se sont reveles etre essentielles en cas de 
besoin. Apres une explosion a Beyrouth, au 
Liban, les jeunes participant a ces programmes 
ont ressenti I'urgence d'agir et se sont rapide­
ment reunis pour elaborer des plans d'aide aux 
secours et a la reconstruction. Au depart, ils 
n'etaient que dix, mais leurs efforts ont rapide­
ment incite quelque 80 volontaires d'ages et 
d'horizons differents a off ri r leur aide, que ce soit 
en preparant des repas, en organisant des dons 
de vetements ou en aidant a nettoyer les 
proprietes endommagees. Des reunions de 
priere ont egalement ete organisees. De 
nombreux participants ont declare que ces 
espaces permettant d'approfondir les racines 
spirituelles ne renfor^aient pas seulement les 
liens sociaux, mais leur donnaient egalement de 
I'espoir et leur permettaient de se sentir plus 
resilients.
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Timor-Leste

77



DOMAINES D'ACTION AIDE HUMANITAIRE

REPONSES A UNE CRISE SAN ITAI RE

MONDIALE

A la suite de la pandemie mondiale causee par le 
coronavirus, les systemes existants dans le 
monde entieront ete mis a I'epreuve de maniere 
sans precedent a tous les niveaux et dans tous 
les secteurs de la societe. Dans ce contexte, les 
individus, les communautes et les institutions 
ont appris a soulager les souffrances si repan- 
dues dans la societe. Dans des contextes divers, 
la communaute baha'ie, travaillant cote a cote 
avec les habitants des localites ou elle reside, 
s'est engagee encore plus profondement dans la 
vie de la societe et a con^u toute une serie de 
reponses, des plus simples aux plus complexes. 
Dans de nombreux cas, les institutions baha'ies 
locales ont repondu rapidement aux besoins des 
communautes et ont developpe une plus grande 
capacite a s'engageravec le gouvernement et les 
acteurs de la societe civile pourfournir une aide 
dans le cas de la pandemie.

Collaboration a tous les niveaux de la 
societe

De nombreux temoignages nous sont parvenus 
du monde entier de jeunes adolescents qui ont 
imagine des reponses creatives a la pandemie. 
Aux Etats-Unis, par exemple, un groupe de 
jeunes d'une banlieue de la ville de New York a 
coordonne une action avec le conseil de 
I'education et les vendeurs de la region pour 
donner des repas aux enfants dont la principale 
source de nourriture quotidienne n'etait plus 
disponible en raison de la fermeture des ecoles. 
Ils se sont arranges pour que la salle communau- 
taire de leur complexe d'appartements soit mise 
a disposition comme point de distribution, avec 
des mesures pour assurer la distanciation 
physique et I'hygiene. En Italie, les jeunes ont 
explore comment utiliser les plateformes en 
ligne pour off ri r des chansons et des presenta­
tions artistiques, creer un espace de reflexion sur

Inde

Honduras

des themes significatifs et etablir des liens 
lorsque les rassemblements en personne 
n'etaient pas possibles.

La capacite des institutions baha'ies a mobiliser 
et a canaliser les ressources locales et a collabo- 
reravec d'autres entites locales a permis de 
soulager les souffrances de nombreuses 
communautes. Une institution baha'ie locale en 
Inde, par exemple, a contacte des agriculteurs 
qui jetaient leurs recoItes en raison de l'acces 
limite aux marches pendant la pandemie et a 
distribue ces produits alimentaires aux families 
dans le besoin. L'institution a egalement 
collabore avec le chef du village et les agents de 
sante locaux pour organiser un camp medical et 
distribuerdes medicaments. Au Myanmar, une 
institution baha'ie nationale, avec l'aide d'insti­
tutions baha'ies locales et regionales, a dresse 
une liste de quelque 1000 personnes confron- 
tees a des difficuItes economiques en raison de 
la pandemie et s'est efforcee de repondre a leurs 
besoins immediats en mettant des fonds a leur 
disposition par le biais de canaux appropries.

De nombreuses communautes baha'ies dans le 
monde ont egalement cree des fonds pour l'aide 
humanitaire au niveau du quartier ou du village, 
et lorsque les moyens locaux ont ete epuises, 
des ressources regionales et nationales ont ete 
sol I icitees. Certaines ont cree des groupes de 
travail nationaux, regionaux et locaux, composes 
de medecins et d'infirmieres, afin de coordonner 
les efforts de secours dans le cas de pandemie. 
Certains de ces groupes de travail ont forme des 
sous-comites charges d'etudier les moyens de 
repondre aux besoins economiques, educatifs 
ou medicaux. En Inde, les groupes de travail 
locaux ont divise leurs juridictions en secteurs et 
ont contacte autant de families que possible 
pour determiner la nature de l'aide requise
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(nourriture, medicaments ou soutien financier) 
et ont encourage ceux qui en avaient les moyens 
a contribuer a des fonds locaux auxquels les 
autres personnes dans le besoin peuvent faire 
appel. Afin de canaliser efficacement les 
ressources, les groupes de travail en Equateur 
ont identifie les families en fonction de la nature 
de l'aide requise. Les ressources destinees a 
prevenir la propagation du virus ont ete parta- 
gees avec I'ensemble de la communaute, et des 
mesures ont ete prises pour soutenir les families 
qui avaient perdu leurs sources de revenus en 
leurfournissant des denrees alimentaires ou en 
les aidant a recourir a d'autres programmes mis 
en place par des agences gouvernementales ou 
des organisations non gouvernementales. Les 
personnes confrontees a des problemes de 
sante ont beneficie d'une aide pour acceder aux 
soins. Dans les endroits ou les soins de sante 
n'etaient pas disponibles, les groupes de travail 
ont veille a ce que les amis puissent recevoir des 
conseils medicaux par telephone de la part d'un 
groupe de medecins baha'fs. En Irak, I'institution 
nationale baha'ie a cree un groupe de travail 
compose notamment de professionnels de la 
sante. Ce groupe s'est efforce de fournir aux indi- 
vidus des informations fiables et un soutien sani- 
taire en cas de besoin. Des reunions educatives 
hebdomadaires en ligne sur des themes lies a la 
pandemie ont egalement ete proposees. Un 
groupe de travail forme pour canaliser les 
ressources et mettre les gens en contact au 
Honduras pendant la pandemie s'est depuis 
avere etre un mecanisme essentiel pour 
repondre a d'autres crises, telles que les oura- 
gans.

De nombreuses organisations d'inspiration 
baha'ie ont egalement repondu aux defis poses 
par la pandemie selon les moyens dont el les 
disposaient. La Kimanya-Ngeyo Foundation en 
Ouganda, par exemple, a pris des mesures pour 
faire face aux penuries alimentaires en travaiI- 
lant avec les jeunes qui avaient participe a ses 
programmes de renforcement des capacites 
(voir p.62) pour creer des centaines de jardins 
d'arriere-cour. Les stations de radio baha'ies, 
notamment aux Philippines, ont contribue a 
apporter de I'espoir et de la joie a leurs auditeurs 
en diffusant des histoires inspirantes qui, dans 
certains cas, ont incite les auditeurs a aider 
d'autres personnes, ou en proposant des cours 
educatifs aux enfants dont les ecoles avaient ete 
fermees. Les organisations impliquees dans les 
ecoles communautaires ont tout d'abord essaye 

de comprendre la realite a laquelle sont confron- 
tes les eleves, les enseignants et les families. Par 
exemple, un certain nombre d'organisations ont 
planifie des appels telephoniques reguliers avec 
chaque enseignant pour comprendre leur 
situation et celle de leurs eleves. D'autres 
organisations ont cree des opportunites pour 
que les fondateurs d'ecoles puissent echanger 
leurs idees et leurs experiences, tandis que les 
enseignants rendaient regulierement visite aux 
families en appliquant les mesures sanitaires 
appropriees. Au Malawi, certaines ecoles ont 
prepare des listes de tous les enfants de leur 
communaute afin de s'assurer qu'aucun ne soit 
oublie. Elles ont egalement organise des appels 
video ou telephoniques, des suivis par messages, 
ou des visites regulieres aux enseignants vivant 
dans le quartier. En Republique centrafricaine, 
les enseignants ont commence a organiser des 
cours decentralises au domicile des families, ce 
qui a egalement permis aux parents de jouer un 
role plus actif dans I'education spirituelle et 
intellectuelle de leurs enfants.

L'efficacite de ces efforts a repose sur la capacite 
des personnes impliquees a engager les agences 
gouvernementales concernees et d'autres 
entites de la societe. Au Chili, la communaute 
baha'ie, en partenariat avec l'Association 
chilienne pour le dialogue interreligieux, a 
prepare un programme a I'intention d'un media 
national afin d'explorer la maniere dont la Foi 
peut inspirer I'espoir en repondant de maniere 
constructive a la crise sanitaire. Partout dans le 
monde, y compris en Jordanie et en Espagne, 
des membres de la communaute baha'ie ont 
engage des conversations avec des journalistes 
et d'autres acteurs sociaux sur le role important 
des medias dans la reponse a la pandemie.

« Si difficile que soit la 
situation aujourd’hui 
et si pres de la limite 
de leur endurance 
qudpprochent certains 
segments depopula­
tions, l’humanite finira 
par traverser cette 
epreuve et elle en 
ressortira dotee d’une 
meilleure comprehen­
sion et d’une conscience 
approfondie de son 
unicite et de son inter­
dependance inhe- 
rentes.»

— LA MAISON UNIVERSELLE DE 
JUSTICE

Mozambique
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SYSTEMATISATION 
de lapprentissage

A
u sein de la communaute baha'ie, 
Lapprentissage des aspects theoriques et 
pratiques du developpement se fait avec 
le soutien d'arrangements institutionnels 

appropries, du niveau local au niveau internatio­
nal. Les connaissances acquises dans differents 
domaines d'action sont progressivement 
systematisees, conduisant parfois a I'emergence 
de methodes ou de programmes qui peuvent 
etre adoptes plus largement et appliques en 
fonction des circonstances locales.

Dans les villages et les quartiers du monde 
entier, alors qu'un nombre croissant de per- 
sonnes s'efforcent d'acquerir et d'appliquer des 
connaissances - tant spirituelles que scienti- 
fiques - pour le progres de leurs communautes, 
des enseignements se degagent de I'experience. 
C'est dans ces contextes locaux que la systema­
tisation de Lapprentissage commence a prendre 
forme. Les premieres legons apprises peuvent 
consister en des histoires occasionnelles, des 
anecdotes et des recits personnels. Au fil du 
temps, des traits caracteristiques commencent a 
se distinguer qui peuvent etre documentes et 
soigneusement analyses. Pourfaciliter la 
systematisation des connaissances, des struc­
tures appropriees doivent etre mises en place a 
I'echelon local, notamment des institutions et 
des agences auxquelles il a ete confere Lautorite 
necessaire pour proteger Lintegrite du processus 
d'apprentissage et s'assurer qu'il ne soit pas 
reduit a des opinions ou a un simple recueil 
d'experiences diverses. A cet egard, les institu­
tions administratives de la Foi qui travaillent a la 
base jouent un role essentiel en harmonisant la 
volonte individuelle avec la volonte collective et 
en encourageant la participation.

Aussi essentiel soit-il, un processus d'apprentis­
sage au niveau local restera Iimite dans son 
efficacite s'il n'est pas relie a un ensemble plus 
vaste de connaissances. Dans certains cas, les 
institutions de la Foi operant au niveau regional 
ou national organisent des rencontres de 
reflexion entre des groupes d'individus menant 
des actions dans un domaine similaire, ou creent 
des agences specialisees a cette fin. Dans 
d'autres cas, des reseaux d'ecoles ou d'organisa­
tions se forment naturellement a I'interieur et 
au-dela des frontieres, comme I 'i 11 ust rent les 
pages 41 et 42 concernant les ecoles acade- 
miques et la page 51 pour les initiatives axees sur 
I'aide a la jeunesse.

Au niveau international, un processus d'appren­
tissage du developpement exige un degre de 
conceptualisation qui prenne en compte les 
processus plus larges de transformation mon­
diale qui sont en cours et qui permette d'ajuster 
en consequence I'orientation generale des 
activites de developpement. A cet egard, 
I'Organisation internationale baha'ie de develop­
pement, situee au siege mondial de la Foi, se 
considere comme une entite d'apprentissage 
dediee a la systematisation d'une experience 
mondiale croissante rendue possible par la 
participation d'un nombre grandissant d'indivi­
dus, d'agences et de communautes. Les fonc- 
tions exercees par LOrganisation lui donnent la 
perspective necessaire pour recueillir des 
apprentissages sur le developpement au sein des 
communautes baha'ies a travers le monde, 
identifier et analyser les modeles qui emergent 
dans une ou plusieurs circonstances, et diffuser
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les connaissances ainsi generees. Lorsqu'elle 
identifie certaines approches et methodologies 
qui donnent des resultats particulierement 
prometteurs dans un domaine d'action, elle 
peut, en consultation avec les institutions 
concernees, organiser le lancement de projets 
pilotes sur differents continents, dans le but 
d'affiner le contenu et les methodes et de les 
rassemblerdans un programme prouve. Ce 
programme est ensuite diffuse dans d'autres 
pays ou les conditions sont favorables et les 
communautes baha'ies nationales peuvent alors 
l'adaptera leurs besoinsspecifiques. Au fur eta 
mesure que le nombre d'institutions impliquees 
dans la mise en oeuvre du programme aug- 

mente, les dispositions et les structures desti- 
nees a faciliter le flux d'informations et d'appren­
tissage evoluent en consequence, garantissant 
que les communautes du monde entier non 
seulement beneficient du programme, mais 
puissent egalement contribuer a son avance- 
ment.

A divers degres, des efforts pour systematiser et 
faciliter le flux de l'apprentissage ont ete 
entrepris dans chacun des domaines decrits 
dans la section precedente. Les quatre exemples 
ci-dessous permettront d'illustrer le deroule- 
ment de ce processus.

81



SYSTEMATISATION DE L'APPRENTISSAGE

Habilitation morale des prej eunes

Au milieu des annees 1990, un groupe de 
personnes a ete invite par le Bureau du develop­
pement social et economique (OSED) - le 
precurseurde ^Organisation internationale 
baha'ie de developpement - a analyser I'expe- 
rience acquise par les communautes baha'ies 
dans la promotion de l'alphabetisation. Sur cette 
base, des projets pilotes d'alphabetisation ont 
ete crees dans un certain nombre de pays. Lors 
des consultations ulterieures, organisees pour 
partager les observations et reflechir sur les 
reussites, il est apparu de plus en plus clairement 
que les jeunes ages de 12 a 15 ans environ 
possedaient un idealisme et une energie particu- 
liers. Ils se montraient egalement particuliere- 
ment receptifs aux programmes visant a 
renforcerle pouvoir d'expression. C'est ainsi 
qu'est ne le programme d'habilitation spirituelle 
des prejeunes (voir pp. 52-55).

En 2002, OSED a redige un document decrivant 
le contexte, les caracteristiques et les para­
metres generaux des initiatives visant a renfor- 
cer les capacites spirituelles des prejeunes. La 
diffusion de ce document a donne un nouvel 
elan au travail avec ce groupe d'age a I'echelle 
mondiale, et une nouvelle etape a ete franchie 
dans le processus d'apprentissage. Au fur et a 
mesure que les projets pour les jeunes se 
multipliaient, OSED a parraine plusieurs 
seminaires continentauxau cours desquels des 
representants de differents pays ont pu partager 
leur experience, recevoir une formation et 

formulerdes plans. Lorsqu'un certain degre de 
capacite a maintenir une activite a ete develop­
pe, I'objectif des seminaires s'est deplace vers la 
preparation de personnes-ressources dans 
chaque pays qui pourraient etre deployees pour 
renforcer et ameliorer la qualite du programme.

Au cours des deux decennies suivantes, le 
programme a ete adopte par quelque 330 
instituts de formation et organisations baha'ies 
dans le monde entier. En reponse a la forte 
demande pour le programme, un reseau de sites 
de dissemination de l'apprentissage a ete mis en 
place surtous les continents a partirde 2008 
afin de soutenir les efforts de ces instituts de 
formation. Ces sites, dont une soixantaine sont 
presentement actifs, assurent la formation des 
coordinateurs du programme et contribuent a 
systematiser et a diffuser les connaissances 
acquises dans divers contextes. Progressive- 
ment, des accords informels entre les reseaux de 
sites d'apprentissage de chaque region ont 
donne naissance a neuf bureaux continentaux 
ou sous-continentaux, crees pour faciliterle flux 
d'apprentissage dans chaque region. Au fur et a 
mesure que ce processus se poursuit, une 
reflexion quant a revolution des dispositions 
organisationnelles est effectuee a differents 
niveaux pour systematiser et diffuser les 
connaissances surce programme.
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Republique democratique du Congo

Ecoles communautaires

La promotion des ecoles communautaires dans 
les regions du monde ou l'acces au systeme 
educatif national est considerablement limitee 
est un deuxieme domaine qui fait I'objet d'une 
attention systematique. Dans les annees 1970 et 
au debut des annees 1980, parallelement a 
I'introduction par la communaute baha'ie de 
grandes ecoles academiques dans le monde 
entier, une campagne mondiale a ete lancee 
pour promouvoir les ecoles de tutorat - des 
ecoles dotees d'installations modestes, genera- 
lement situees en milieu rural et habituellement 
gerees par des institutions baha'ies locales. De 
nombreuses communautes baha'ies dans le 
monde ont reussi a creer de tel I es ecoles.
Cependant, en I'absence d'une capacite 
institutionnelle au niveau regional ou national 
pour soutenir leurs progres continus, il s'est 
avere impossible de les maintenir.

Au fil du temps, deux organisations baha'ies de 
developpement ont vu le jour en Afrique, en 
Republique centrafricaine (RCA) et au Mali, 
pour promouvoir les ecoles communautaires en 
proposant un programme coherent de forma­
tion des enseignants. L'evolution des efforts de 
la Fondation Nahid et HushangAhdieh en RCA 
est decrite plus en detail aux pages 32 et 33. 
S'appuyant sur I'experience accumulee par ces 
deux organisations, ainsi que sur les connais­

sances acquises precedemment, OSED a defini 
en 2007 les elements d'une strategie visant a 
aider a la creation systematique d'ecoles 
communautaires dans les pays disposant des 
ressources institutionnelles et humaines 
necessaires pour s'engager dans un tel effort.

Depuis lors, un nombre croissant d'organisations 
d'inspiration baha'ie en Afrique, en Asie et dans 
le Pacifique travaillent a la multiplication des 
ecoles communautaires dans les villages et les 
villes. Au fur et a mesure que leur nombre 
augmentait, des dispositions ont ete prises pour 
faciliter le partage des connaissances entre el I es. 
Quelques organisations dotees d'une grande 
experience ont commence a jouer le role de 
centres de formation pour les organisations 
emergentes, en les aidant dans leurs efforts pour 
developper et affiner leur programme de 
formation des enseignants. En Afrique, un 
secretariat pour le reseau des agences promou- 
vant les ecoles communautaires a ete mis en 
place pour aider a developper la capacite 
institutionnelle de ces organisations et pour 
systematiser les connaissances acquises a 
travers le continent. Des questions sont 
actuellement examinees concernant I'emer- 
gence d'arrangements similaires dans d'autres 
regions.

« Lbbjectif de 
lapprentissage devrait 
etre la promotion du 
bien-etre des popula­
tions... »

— BAHA'U'LLAH
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Colombie

Preparation a Faction sociale

Repondre aux besoins educatifs des jeunes, en 
particulier dans les zones rurales, est depuis 
longtemps une preoccupation pour de nom- 
breuses organisations d'inspiration baha'ie. 
Divers programmes et materiels elabores par 
des organisations d'inspiration baha'ie ont ete 
rassembles et partages avec d'autres, et des 
espaces ont ete mis en place pour consulter sur 
leur efficacite. En Amerique latine, le materiel 
pedagogique developpe par FUNDAEC (voir 
p.56) au cours de nombreuses annees de 
recherche et d'action s'est revele particuliere- 
ment prometteur, tant par sa rigueur acade­
mique que par son efficacite a aider les jeunes a 
developper les capacites qui leur permettraient 
de contribuer au progres spirituel et materiel de 
leurs communautes.

Pour repondre a I'interet manifesto par un 
nombre croissant d'organisations d'inspiration 
baha'ie dans le monde, FUNDAEC, en consulta­
tion avec OSED, a modifie au debut des annees 
2000 certains elements de son programme 
d'etudes et les a rassembles dans un programme 
appele « Preparation a Faction sociale »(PAS). En 
2006, OSED a consulte des organisations 
d'inspiration baha'ie d'Afrique, d'Asie, d'Ame- 
rique latine et du Pacifique qui etaient interes- 
sees a en savoir plus sur ('application de ce 
programme dans leur propre pays. Au cours de 
ces premieres annees, FUNDAEC a offert des 

conseils techniques et des formations, a mesure 
que ces organisations decouvraient le contenu 
et l'approche educative qui sous-tend le 
materiel. Progressivement, un reseau mondial 
d'organisations a commence a se former, 
chacune contribuant a un ensemble croissant de 
connaissances sur la mise en oeuvre du pro­
gramme dans divers contextes. Au fur et a 
mesure que ces organisations gagnaient en 
force, el les etaient de plus en plus en mesure de 
soutenir les institutions interessees dans les 
pays voisins.

Jusqu'a present, le programme PAS a ete mis en 
oeuvre dans pres de 20 pays d'Afrique, d'Asie, 
d'Amerique latine et du Pacifique, et a touche 
plus de 17 000 participants. Les institutions d'un 
certain nombre d'autres pays ont demande 
('introduction du programme et des mesures 
sont prises dans ce sens. Dans chaque region 
continentale, la collaboration d'un reseau 
naissant d'individus et d'organisations donne un 
nouvel elan a l'apprentissage de I'utilisation du 
materiel et des capacites d'un promoteurdu 
bien-etre communautaire. Compte tenu des 
possibiIites d'extension du programme, des 
mecanismes plus formels de systematisation de 
l'apprentissage devraient voir le jour dans les 
differentes regions continentales.
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Agriculture

Un autre domaine dans lequel I'apprentissage 
est systematise est celui de l'agriculture. En 
Afrique, alors que les communautes baha'ies ont 
toujours accorde une attention particuliere a 
l'agriculture, ce n'est que depuis 2010 qu'une 
approche plus systematique a commence a 
emerger. Cette annee-la, OSED a entame des 
conversations avec un petit nombre d'organisa­
tions d'inspiration baha'ie sur le continent qui 
avaient acquis une experience notable en 
matiere de soutien aux ecoles communautaires 
ou en offrant le programme PAS. Les conversa­
tions ont porte sur la maniere dont les capacites 
et les structures qui avaient emerge au niveau 
du village grace a leurs efforts pouvaient etablir 
les bases d'un processus d'apprentissage de plus 
en plus systematique dans le domaine de 
l'agriculture. Compte tenu de la realite des 
communautes dans lesquelles ces organisations 
travaillent, il a ete convenu qu'un tel processus 
devrait viser a accroitre et a diversifier la 
production des petites exploitations agricoles 
afin de contribuer a resoudre les problemes 
d'insecurite alimentaire et de contribuer au 
developpement economique des foyers 
agricoles. Une attention particuliere devra etre 
accordee au renforcement des capacites 
scientifiques ettechnologiques des agriculteurs, 
en les aidant non seulement a faire des choix 
technologiques eclaires, coherents avec leurs 
valeurs et les aspirations qu'ils ont pour leurs 
communautes, mais aussi a participer au 
processus de developpement et de diffusion de 
nouvelles technologies integrant les avancees 
des sciences agricoles aux savoirs traditionnels. 
On espere que les progres realises profiteront a 
des communautes entieres plutot qu'a quelques 
privilegies et qu'ils favoriseront des relations de 
reciprocite et de cooperation entre les agricul­
teurs, influen^ant progressivement le marche 
alimentaire local.

La perspective qui s'est degagee de ces conver­
sations etait que des groupes d'individus ayant 
beneficie de ces programmes educatifs, dont la 
plupart etaient eux-memes agriculteurs, 
pouvaient aider a diriger le processus d'appren­
tissage au niveau du village, soit autour de 

I'espace physique et social d'une ecole commu- 
nautaire, soit dans le cadre des efforts collectifs 
d'un groupe PAS. Le contenu qui a ete identifie 
pourstimuler le processus d'apprentissage dans 
ses phases initiales etait un texte de FUNDAEC 
axe sur la production alimentaire dans les petites 
exploitations agricoles. Ce document constitue 
a la fois un compte rendu des recherches 
menees par I'organisation avec les agriculteurs 
en Colombie et un outil permettant de docu- 
menter les connaissances specifiques au 
contexte generees dans chaque pays. Les 
parcelles de recherche decrites dans ces 
documents seraient etablies dans des commu- 
nautes selectionnees afin de servir de cadre pour 
tester et evaluer de nouvelles methodes liees au 
processus de production.

L'effort qui a debute dans un petit nombre 
d'ecoles communautaires d'inspiration baha'ie 
en Republique centrafricaine et au Malawi 
s'est etendu au fil du temps a huit autres pays, 
dont le Cameroun, le Tchad, la Republique 
democratique du Congo, le Kenya, le Malawi, 
la Tanzanie, I'Ouganda et la Zambie. Les 
agronomes de ce reseau naissant d'organisations 
se reunissent periodiquement dans le cadre de 
rencontres soutenues par I'Organisation 
internationale baha'ie de developpement afin de 
ref I ech i r a leurs experiences, de les analyser et 
d'identifier de nouveaux domaines d'apprentis­
sage. Un rassemblement continental qui s'est 
tenu en Ouganda fin 2019 a permis une periode 
d'un mois d'etude, de consultation et de 
reflexion - preparant les agronomes a intensifier 
le processus d'apprentissage en cours, en 
particuliera la lumiere des nouveaux defis 
auxquels les systemes alimentaires du continent 
sont confrontes, tels que le changement 
climatique, les crises sanitaires et I'insecurite. 
Parmi les questions soulevees a ce stade, 
figurent: quel type de capacite institutionnelle 
est necessaire au niveau local ou national pour 
soutenir une initiative de cette nature ? Et 
comment les connaissances acquises peuvent- 
elles etre etendues aux endroits ou les organisa­
tions d'inspiration baha'ie commencent a 
s'engagerdans le domaine de l'agriculture ? Un 
aper^u de certains de ces efforts est presente
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DEVELOPPEMENT
a differents niveaux

P
our la communaute baha'ie, le reseau 
d'activites en expansion decrit dans les 
pages qui precedent a eu une importance 
qui va bien au-dela des avantages immediats 

pour les personnes concernees. L'experience de 
l'application des principes contenus dans les 
ecrits de la foi baha'ie a un large eventail de 
situations a permis a la communaute baha'ie et 
a ses collaborateurs de progressivement mieux 
comprendre les def is actuels dans le domaine du 
developpement et de se donner les moyens de 
contribuer avec plus d'assurance au discours 
mondial en cours.

Le but de la participation baha'ie a divers 
discours n'est pas de persuader les autres 
d'accepter une position baha'ie sur tel ou tel 
sujet. Les efforts deployes dans ce domaine ne 
sont pas non plus consideres comme une 
activite de relations publiques ou un exercice 
academique. Les baha'is sont plutot desireux de 
partager ce qu'ils apprennent dans leurs efforts 
pourappliquer les enseignements de Baha'u'llah 
afin de contribuer au progres de la civilisation et 
d'apprendre, avec et de la part d'autres individus 
et groupes, comment repondre aux preoccupa­
tions communes de l'humanite.
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Contributions des individus

A tout moment, et dans les espaces sociaux a 
tous les niveaux de la societe, il y a des conversa­
tions en cours concernant divers aspects du 
bien-etre et du progres de I'humanite. Au niveau 
local, I'implication des individus dans les 
discussions relatives au progres social ainsi que 
le developpement des capacites a s'engager 
dans des conversations significatives sur des 
themes spirituels font naturellement partie des 
efforts pour construire des communautes 
dynamiques. Cela peut a I ler d'un acte aussi 
simple que I'introduction de concepts baha'is 
dans les conversations quotidiennes a des 
activites plus formellestelles que la preparation 
d'articles et la participation a des rassemble-
ments consacres a des themes d'interet social.
De tel les conversations ameliorent la compre­
hension collective de la nature des defis 
auxquels une communaute est confrontee et 
peuvent mettre en lumiere des pistes d'action 
constructives. D'innombrables personnes ont 
egalement contribue, par leurs efforts profes- 
sionnels et benevoles, a des dialogues lies au 
bien commun.

Organisations et ecoles d’inspiration 
baha’ie

Les organisations d'inspiration baha'ie contri- 
buent egalement aux discours relatifs a leur 
travail. Si une telle orientation est generalement 
presente des les premieres etapes des efforts 
d'une agence, les occasions de participeraux 
conversations et forums pertinents se deve- 
loppent naturellement au fur et a mesure que 
I'agence accumule de I'experience. 

ete interviewees par un certain nombre de 
medias sur lesujet.

La chaire baha'ie d'etudes sur le developpement 
de I'universite Devi Ahilya d'Indore, creee il y a 
pres de 30 ans, promeut la recherche interdisci- 
plinaire ainsi que I'etude dans le domaine du 
developpement, dans une perspective qui 
considere la prosperite humaine comme un 
resultat du progres materiel et spirituel. Dans le 
cadre de ce travail, la chaire a organise des 
seminaires sur des themes lies aux defis du 
developpement dans le pays, notamment la 
politique de I'education, I'agriculture, la crois- 
sance economique locale et le changement 
climatique, et a publie des documents de 
recherche sur la fagon dont les communautes et 
les organisations utilisent les principes spirituels 
dans leurs efforts pour contribuer au bien 
commun.

Un certain nombre d'ecoles et d'agences 
d'inspiration baha'ie en Inde, par exemple, ont 
appris a contribuer aux discussions sur I'educa- 
tion aux niveaux local et national. Au Sikkim, 
plusieurs ecoles d'inspiration baha'ie ont invite 
d'autres ecoles de la communaute elargie a 
apprendre comment mieux servir leur societe, 
identifier collectivement certains des defis 
auxquels el les sont confrontees et I i berer le 
potentiel des jeunes eleves qu'elles accueillent. 
Ces reunions consultatives ont permis de 
renforcer le soutien et la collaboration entre les 
ecoles, notamment par le partage d'idees et de 
ressources, dans un environnement qui etait 
auparavant plus competitif. Recemment, 
certaines des ecoles participant a cette initiative 
ont ete invitees a donner leur avis sur la politique 
de I'Etat dans le domaine de I'education et ont
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Au Luxembourg, Unity Foundation est une 
organisation d'inspiration baha'ie qui se 
specialise dans I'identification et la collaboration 
avec des donateurs aux vues similaires pour Ie 
compte d'agences en Afrique, en Asie et en 
Amerique latine qui ont atteint un certain niveau 
de capacite programmatique et administrative. 
L'un des principaux donateurs de la Fondation 
est Ie ministere des Affaires etrangeres. L'une 
des principales caracteristiques de l'approche de 
la Fondation est Ie respect de I'independance 
des organisations de developpement avec 
lesquelles el Ie s'associe. Elle etablit des relations 
de collaboration et d'apprentissage mutuels 
dans lesquelles elle defend les interets de ses 
partenaires aupres des donateurs. Ces dernieres 
annees, I'organisation a appris a contribuer au 
discours sur Ie developpement au Luxembourg, 
en s'appuyant sur les connaissances acquises par 
les agences avec lesquelles elle collabore. A cet 
egard, ses efforts se concentrent sur la promo­
tion d'un dialogue constructif sur les principes 
qui sous-tendent Ie developpement. Dans 
differents espaces - que ce soit avec des 
donateurs, dans des ecoles, dans des commu- 
nautes, dans les medias ou lors d'autres evene- 
ments ouverts au grand public - les participants 
sont invites a explorer des themes tels que la 
justice, Ie soutien mutuel, I'egalite des sexes et la 
lutte contre les prejuges, ainsi qu'a reflechir a 
l'application de ces principes dans leur propre 
vie. La Fondation participe egalement a diffe­
rents rassemblements d'ONG luxembourgeoises 
et invite ces organisations a se reunir reguliere- 
ment pour reflechir aux connaissances qu'elles 
acquierent toutes grace a leur experience.

Niveau international

La Communaute internationale baha'ie (BIC) 
participe depuis des decennies a plusieurs 
discours relatifs a l'amelioration de la societe au 
sein des Nations unies (ONU). Plus recemment, 
elle a participe a des forums associes a I'Union 
africaine, a l'Association des nations de l'Asie du 
Sud-Est, a I'Union europeenne et a d'autres 
groupementssupranationaux. Parmi les themes 
abordes, citons la gouvernance mondiale, Ie 
developpement, I'egalite entre les femmes et les 
hommes, la paix et la securite, Ie role de la 
religion dans la societe, les droits de I'homme, 
I'environnement et Ie changement climatique, la 
securite alimentaire et Ie role de la jeunesse.

Le BIC participe aussi regulierement, avec des 
diplomates gouvernementaux, des agences de 
I'ONU et des acteurs de la societe civile, a des 
conferences internationales et a des forums non 
gouvernementaux tels que les commissions de 
I'ONU sur le developpement social et sur le 
statut des femmes et les conferences des 
Nations unies sur le changement climatique, 
pour n'en citer que quelques-uns. Au fil des ans, 
le BIC a egalement publie de nombreuses 
declarations portant sur des concepts lies aux 
discours mentionnes ci-dessus. Des le milieu des 
annees 1990, un document majeur a ete publie 
et continue d'apporter son aide a differents 
niveaux: Vers une Humanite Prospere. Ce 
document examine le concept de prosperite 
mondiale dans le contexte des enseignements 
baha'is. II presente une exploration de questions 
essentielles tel les que la nature et I'objectif du 
processus de developpement, ainsi que les 
differents roles attribues a ses divers protago- 
nistes.

« La publication de 
pensees elevees est le 
fluide dynamique dans 
les arteres de la vie; 
cest lame meme du 
monde.»

— 'ABDU'L-BAHA

Parmi les declarations les plus recentes du BIC, 
Une gouvernance qui convient: L'humanite et le 
chemin vers un ord re mondial juste a ete publiee 
a I'occasion du 75e anniversaire des Nations 
unies. Cette declaration explore les dimensions 
de la gouvernance, en particulier la maniere dont 
la communaute internationale peut renforcer 
ses systemes de cooperation mondiale et 
refondre ses affaires a la lumiere de I'unicite et 
de I'interdependance de la famiIle humaine, afin 
de repondre aux def is mondiaux et de saisir les 
possi bi I ites sans precedent qui s'offriront a elle 
dans les annees a venir.

Une autre declaration, Une planete, un foyer: 
Une perspective baha'ie sur une nouvelle 
definition des rapports de l'humanite avec le
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Papouasie-Nouvelle-Guinee

« La religion est I’expres- 
sion visible de la realite 
divine. Par consequent 
elle doit etre vivante, 
dynamique, en mouve- 
ment et en evolution. »

-'ABDU'L-BAHA

monde de la nature, a ete publiee a I'occasion du 
50e anniversaire de la Conference des Nations 
Unies sur I'environnement humain de 1972. 
S'appuyant sur les experiences de plusieurs 
communautes nationales ainsi que sur les 
connaissances specialisees des baha'is impliques 
dans l'action environnementale, le document 
explore la maniere dont la promotion d'une 
civilisation materiellement et spirituellement 
florissante en harmonic avec le monde naturel 
est au coeur du sens et de la finalite de I'etre 
humain. La declaration a ete utilisee par diverses 
communautes baha'ies pourcontribuera des 
conversations pertinentes aux niveaux local et 
national et a depuis ete completee par d'autres 
ressources partageant I'experience de plusieurs 
communautes, dont la Colombie, la Republique 
democratique du Congo, la Dominique, la 
nation Navajo aux Etats-Unis, Singapour, 
Vanuatu et la Zambie.

Outre les efforts du BIC, I'Institut d'etudes pour 
une prosperite mondiale, cree a la fin du 
vingtieme siecle, offre un forum permanent pour 
I'exploration continue et approfondie des 
questions liees au progres de la civilisation. L'une 
de ses premieres initiatives a consiste a parrainer 
une serie de colloques sur la science, la religion 
et le developpement dans plusieurs pays d'Asie, 
d'Afrique et d'Amerique latine. Dans le prolonge- 
ment de ses travaux anterieurs, I' I nstitut 
collabore avec des personnes et des institutions 
partageant les memes idees pour explorer des 
themes essentiels tels que la paix et la justice 
dans les societes en transition, les mouvements 
de population a I'echelle mondiale, le role de la 
religion dans les migrations, ainsi que la crois- 

sance et le developpement des villes. II partage 
ses conclusions, souvent en association avec la 
Communaute internationale baha'ie, sous la 
forme de publications et de colloques de toutes 
sortes, dans le but de faire emerger dans le 
discours public des idees porteuses d'un 
changement social durable.

Aucun observateurserieux ne peut manquer 
d'apprecier la necessite des investissements 
massifs en ressources humaines et materielles 
que les gouvernements et les organisations de la 
societe civile consacrent a la promotion du 
bien-etre de la race humaine, ni d'ailleurs 
d'apprecier intelligence et I'esprit d'idealisme 
qui animent ce travail. Engagee dans I'expansion 
et I'amelioration de ses efforts de developpe­
ment, la communaute baha'ie continue d'affiner 
sa vision selon laquelle I'apprentissage et le 
renforcement des capacites sont au coeur d'un 
developpement reussi. Une telle vision exige 
d'engager les gens partout, de tous les horizons 
et re presentant to ute la diversite de la famille 
humaine, dans la generation et I'application de la 
connaissance. Les principes spirituels et les 
methodes scientifiques peuvent, ensemble, 
servir de mediateurs a cet engagement. C'est 
dans le partage des connaissances ainsi ac- 
quises, comme resultat d'une experience 
systematique, que la communaute estime que 
sa contribution la plus utile aux discours sur le 
developpement doit finalement resider.
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It was a challenge to construct

There being no cranes tall enough in 
Sydney, a helicopter was used to put 
the crown of the dome in place.

In 1961 a Baha'i House of Worship wa 
opened at Ingleside, overlooking the 
northern beaches of Sydney.

ind personal transformation has been a key concern of the 
kinity from its earliest years. Prayer gatherings and spiritual

rectangular structures, not a 
nine-sided building with a 34 metre

Luxembourg

B re si I

Australie
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«... Ie but pour lequel les mortels 

sont passes du neant absolu au 

royaume de letre est de travailler a 

lamelioration du monde et a vivre 

ensemble dans la concorde et 

Iharmonie.»

— BAHA'U'LLAH

Lectures supplementaires

Sites web

bahai.org/fr/
Le site officiel de la communaute 
baha'ie mondiale.

bahai.org/action/involve- 
ment-life-society/social-action

Informations et ressources sur les 
efforts de developpement de la 
communaute baha'ie.

news.bahai.org/fr
Baha'i World News Service, articles sur 
les projets de developpement.

bahaiworld.bahai.org/special-col- 

lections/contributing-to-so- 
cial-transformation/
Une collection speciale d'articles et 
d'essais sur la contribution a la 
transformation sociale.

bic.org
Informations sur la participation de la 
communaute baha'ie aux discours au 
niveau international.

globalprosperity.org
Site web de 1'1 nstitut d'etudes sur la 
prosperite mondiale.

Lectures suggerees

Le secret de la civilisation divine
Traite ecrit par Abdu'l-Baha en persan 
en 1875, adresse aux dirigeants et au 
peuple de Perse. II fournit un 
commentaire detaille sur I'immense 
capacite inherente a la race humaine 
et presente les qualites et les 
attributs, les structures et les 
processus d'une civilisation informee 
par cette capacite.

Compilation sur l'action sociale
Une compilation preparee par le 
departement de recherche de la 
Maison universelle de justice sur le 
theme de l'action sociale.

Vers une Humanite Prospere
Une declaration commandee par la 
Maison universelle de justice sur le 
theme de la prosperite mondiale dans 
le contexte des enseignements 
baha'is.

L'action sociale
Un document prepare par le Bureau 
du developpement social et 
economique du Centre mondial 
baha'i en 2012 decrivant le cadre 
conceptuel evolutif qui guide les 
efforts baha'is dans le domaine de 
l'action sociale.

La promotion d'un debat sur 

la science, la religion et le 
developpement 
par Farzam Arbab

Un chapitre du livre Le laboratoire, le 
temple et le marche du Centre de 
recherches pour le developpement 
international. L'article explore une 
conception du developpement dont 
le coeur est la generation et I'applica- 
tion de connaissances, tirees a la fois 
de la science et de la religion.

Revelation & Social Reality: 
Learning to Translate What Is 
Written into Reality
par Paul Lample

Ce livre explique comment les baha'is 
tentent de comprendre la revelation 
de Baha'u'llah et d'agir pour realiser sa 
vision d'une civilisation en perpetuel 
progres.

Moral Empowerment: In Quest of a 
Pedagogy
par Sona Farid-Arbab

Un livre qui explore un cadre concep­
tuel, inspire par les enseignements de 
la foi, qui peut guider les programmes 
educatifs visant a renforcer le pouvoir 
moral des etudiants.

bahai.org/fr/
bahai.org/action/involve-ment-life-society/social-action
news://news.bahai.org/fr
bahaiworld.bahai.org/special-col-lections/contributing-to-so-cial-transformation/
bic.org
globalprosperity.org
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POUR L'AMELIORATION DU MONDE
L'approche de la communaute mondiale baha'ie 

au developpement social et economique
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